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NK==^Åí=EOMMRWPRVF=çÑ=j~ó=OSI=OMMRI=^ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=^Åí=ENVSMWTOVF=
çå=`çéóêáÖÜí=áå=iáíÉê~êó=~åÇ=^êíáëíáÅ=tçêâë=
=
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ÅI=QO=ÉI=QO=Ñ=~åÇ=QO=~I=
íÜ~í=^êíáÅäÉë=OI=NOI=NSJONI=OPI=OQI=OS=âI=PMI=QRJQV=~I=RQI=RU=~åÇ=RVI=
íÜÉ=åÉï=^êíáÅäÉë=QO=~I=QO=ÅI=QO=É=~åÇ=QO=Ñ=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~ÇáåÖë=
áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=^êíáÅäÉë=NOI=NSI=NTI=PM=~åÇ=QT==ëÜ~ää=êÉ~Ç=~ë=
ÑçääçïëI=
íÜ~í=íÜÉ=ÜÉ~ÇáåÖë=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=^êíáÅäÉë=NP=~åÇ=OS=á=ëÜ~ää=ÄÉ=
éä~ÅÉÇ=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=^êíáÅäÉë=QO=Å=~åÇ=QO=~I=êÉëéÉÅíáîÉäóI=
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ÄÉÑçêÉ=^êíáÅäÉë=NN=~I=OM=~I=QO=ÄI=QO=ÇI=QO=ÉI=QO=ÑI=RO=ÄI=RO=ÇI=RO=ÑI=RO=Ö=
~åÇ=RO=Ü=åÉï=ÜÉ~ÇáåÖëI=êÉ~ÇáåÖ=~ë=ÑçääçïëI=
íÜ~í=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=^êíáÅäÉ=NQ=~=åÉï=ÜÉ~ÇáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=áåëÉêíÉÇI=
êÉ~ÇáåÖ=“lå=íÜÉ=j~âáåÖ=çÑ=`çéáÉë=Ñçê=bÇìÅ~íáçå~ä=mìêéçëÉëÒI=
íÜ~í=áå=íÜÉ=^Åí=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÜÉ~ÇáåÖ=ÄÉÑçêÉ=^êíáÅäÉ=QO=~=~åÇ=
áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÜÉ~ÇáåÖ=ÄÉÑçêÉ=^êíáÅäÉ=RO=Ä=åÉï=ÅÜ~éíÉê==
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=
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ëÜ~ää=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êáÖÜí=íç=Éñéäçáí=íÜÉ=ïçêâ=Äó=ã~âáåÖ=ÅçéáÉë=
çÑ=áí=~åÇ=Äó=ã~âáåÖ=áí=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅI=ÄÉ=áí=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=çê=~å=
~äíÉêÉÇ=ã~ååÉêI=áå=íê~åëä~íáçå=çê=~Ç~éí~íáçåI=áå=~åçíÜÉê=äáíÉê~êó=çê=
~êíáëíáÅ=ÑçêãI=çê=áå=~åçíÜÉê=íÉÅÜåáÅ~ä=ã~ååÉêK=
^ë=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åó=ÇáêÉÅí=çê=áåÇáêÉÅíI=
íÉãéçê~êó=çê=éÉêã~åÉåí=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=ïçêâI=êÉÖ~êÇäÉëë=

=
= =

= =

=
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=
aáîáëáçå=Ñçê=fåíÉääÉÅíì~ä=mêçéÉêíó=
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=
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çÑ=íÜÉ=Ñçêã=çê=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=ãÉíÜçÇ=íÜáë=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=~åÇ=êÉÖ~êÇäÉëë=
çÑ=ïÜÉíÜÉê=áí=ÅçåÅÉêåë=íÜÉ=ïçêâ=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êíK=
=
qÜÉ=ïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Å~ëÉë=
=
NK==tÜÉå=íÜÉ=ïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=qÜáë=áë=
ÇÉÉãÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~åó=ã~âáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=Äó=
ïáêÉ=çê=Äó=ïáêÉäÉëë=ãÉ~åë=íÜ~í=çÅÅìêë=Ñêçã=~=éä~ÅÉ=çíÜÉê=íÜ~å=íÜ~í=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ó=Éåàçó=íÜÉ=ïçêâK=`çããìåáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=
áåÅäìÇÉë=~äëç=~Åíë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÜ~í=çÅÅìê=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ó=~ÅÅÉëë=íÜÉ=ïçêâ=Ñêçã=~=éä~ÅÉ=~åÇ=~í=~=íáãÉ=
áåÇáîáÇì~ääó=ÅÜçëÉå=Äó=íÜÉãK=
=
OK==tÜÉå=íÜÉ=ïçêâ=áë=éìÄäáÅäó=éÉêÑçêãÉÇK=pìÅÜ=éìÄäáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
áåÅäìÇÉë=çåäó=ëìÅÜ=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=
éìÄäáÅI=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇÉîáÅÉI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
éä~ÅÉ=~ë=íÜÉ=çåÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ó=Éåàçó=íÜÉ=ïçêâK=
=
PK==tÜÉå=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ=éìÄäáÅäó=ÉñÜáÄáíÉÇK==mìÄäáÅ=ÉñÜáÄáíáçå=
áåÅäìÇÉë=çåäó=ëìÅÜ=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=~=Åçéó=çÑ=~=ïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅI=ïáíÜçìí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇÉîáÅÉI=~í=íÜÉ=
ë~ãÉ=éä~ÅÉ=~ë=íÜÉ=çåÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ó=Éåàçó=íÜÉ=ÅçéóK=fÑ=~=
íÉÅÜåáÅ~ä=ÇÉîáÅÉ=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇI=íÜÉ=~Åí=áë=áåëíÉ~Ç=~=éìÄäáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉK=
=
QK==tÜÉå=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ=éä~ÅÉÇ=çå=ë~äÉI=äÉ~ëÉÇI=äÉåíI=çê=
çíÜÉêïáëÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=
=
^ë=~Åíë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=çÑ=éìÄäáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~ää=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=~äëç=~Åíë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=íÜ~íI=áå=
íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~ÅíáîáíáÉëI=çÅÅìê=íç=çê=Ñçê=~=
Åçãé~ê~íáîÉäó=ä~êÖÉ=ÅäçëÉÇ=Öêçìé=çÑ=éÉêëçåëK=
=
lå=íÜÉ=j~âáåÖ=çÑ=qÉãéçê~êó=`çéáÉë=
=
^êíáÅäÉ=NN=~K=qÉãéçê~êó=Ñçêãë=çÑ=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉI=áÑ=íÜÉ=
ã~âáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçéáÉë=áë=~å=áåíÉÖê~ä=~åÇ=ÉëëÉåíá~ä=é~êí=çÑ=~=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
éêçÅÉëë=~åÇ=áÑ=íÜÉ=ÅçéáÉë=~êÉ=íê~åëáÉåí=çê=Ü~îÉ=çåäó=~=ëÉÅçåÇ~êó=
áãéçêí~åÅÉ=áå=íÜ~í=éêçÅÉëëK=qÜÉ=ÅçéáÉë=ãìëí=åçí=Ü~îÉ=~åó=
áåÇÉéÉåÇÉåí=ÉÅçåçãáÅ=áãéçêí~åÅÉK=
=
qÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=áë=éÉêãáëëáÄäÉ=çåäó=áÑ=
íÜÉ=ëçäÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜ~í=ã~âáåÖ=áë=íç=Éå~ÄäÉ=
NK=~=íê~åëãáëëáçå=áå=~=åÉíïçêâ=ÄÉíïÉÉå=íÜáêÇ=é~êíáÉë=Äó=~å=
áåíÉêãÉÇá~êóI=çê=
OK=~=ä~ïÑìä=ìëÉI=íÜ~í=áëI=~=ìëÉ=íÜ~í==çÅÅìêë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=
~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉ=çê=~åçíÜÉê=ìëÉ=íÜ~í=áë=åçí=ìåJ
éÉêãáëëáÄäÉ=ìåÇÉê=íÜáë=^ÅíK=
=
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qÜÉ=éêçîáëáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=Ñáêëí=~åÇ=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜë=Çç=åçí=ÅçåÑÉê=~=
êáÖÜí=íç=ã~âÉ=ÅçéáÉë=çÑ=äáíÉê~êó=ïçêâë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ÅçãéìíÉê=
éêçÖê~ãë=çê=Åçãéáä~íáçåëK=
=
lå=íÜÉ=j~âáåÖ=çÑ=`çéáÉë=Ñçê=mêáî~íÉ=mìêéçëÉë=
=
^êíáÅäÉ=NOK=^åóÄçÇó=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=ã~âÉI=Ñçê=éêáî~íÉ=éìêéçëÉëI=çåÉ=çê=~=
ÑÉï=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=éìÄäáÅK=^ë=êÉÖ~êÇë=äáíÉê~êó=
ïçêâë=áå=ïêáííÉå=Ñçêã=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=ã~óI=ÜçïÉîÉêI=ÅçåÅÉêå=
çåäó=äáãáíÉÇ=é~êíë=çÑ=ïçêâëI=çê=ëìÅÜ=ïçêâë=çÑ=äáãáíÉÇ=ëÅçéÉK=qÜÉ=
ÅçéáÉë=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=éìêéçëÉë=çíÜÉê=íÜ~å=éêáî~íÉ=ìëÉK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=ÅçåÑÉê=~=êáÖÜí=íç=
NK==ÅçåëíêìÅí=ïçêâë=çÑ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=
OK==ã~âÉ=ÅçéáÉë=çÑ=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ãëI=çê=
PK==ã~âÉ=ÅçéáÉë=áå=ÇáÖáí~ä=Ñçêã=çÑ=Åçãéáä~íáçåë=áå=ÇáÖáí~ä=ÑçêãK=
=
cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=ÅçåÑÉê=~=
êáÖÜí=íç=ÉåÖ~ÖÉI=Ñçê=éêáî~íÉ=éìêéçëÉëI=~åçíÜÉê=éÉêëçå=íç=
NK==ã~âÉ=ÅçéáÉë=çÑ=ãìëáÅ~ä=ïçêâë=çê=ÅáåÉã~íçÖê~éÜáÅ=ïçêâë==
OK==ã~âÉ=ìíáäáí~êá~å=~êíáÅäÉë=çê=ëÅìäéíìêÉëI=çê=
PK==Åçéó=~åçíÜÉê=éÉêëçåÛë=ïçêâ=çÑ=ÑáåÉ=~êí=Äó=ãÉ~åë=çÑ=~êíáëíáÅ=
êÉéêçÇìÅíáçåK=
=
qÜáë=^êíáÅäÉ=ÇçÉë=åçí=ÅçåÑÉê=~=êáÖÜí=íç=ã~âÉ=ÅçéáÉë=çÑ=~=ïçêâ=ïÜÉå=íÜÉ=
Åçéó=íÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=íÜÉ=êÉ~ä=ã~ëíÉê=Åçéó=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=çê=Ü~ë=
ÄÉÉå=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=îáçä~íáçå=çÑ=^êíáÅäÉ=OK=
=
lå=íÜÉ=j~âáåÖ=~åÇ=aáëíêáÄìíáçå=çÑ=`çéáÉë=ïáíÜáå=`Éêí~áå=^êÅÜáîÉë=
~åÇ=iáÄê~êáÉëK=
=
^êíáÅäÉ=NSK==^êÅÜáîÉë=~åÇ=äáÄê~êáÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=~åÇ=ÑçìêíÜ=
m~ê~Öê~éÜë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ã~âÉ=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâëI=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=
ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ãëI==
NK==Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ=éêÉëÉêî~íáçåI=ÅçãéäÉíáçå=çê=êÉëÉ~êÅÜ=
OK==áå=çêÇÉê=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=ÇÉëáêÉë=çÑ=äáÄê~êó=ÄçêêçïÉêëI=Ñçê=ëáåÖäÉ=~êíáÅäÉë=
çê=ëÜçêí=Éñíê~Åíë=çÑ=ïçêâë=çê=Ñçê=ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜI=Ñçê=ëÉÅìêáíó=êÉ~ëçåëI=
ãìëí=åçí=ÄÉ=ÖáîÉå=~ï~ó=áå=çêáÖáå~ä=ÑçêãI=çê=
PK=Ñçê=ìëÉ=áå=êÉ~ÇáåÖ=ÇÉîáÅÉëK=
=
`çéáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=çå=é~éÉê=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=
áíÉã=OI=ã~ó=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=äáÄê~êó=ÄçêêçïÉêëK=mêçîáëáçåë=çå=
ÉñíÉåÇÉÇ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉë=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=
íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=çÑ=ÅçéáÉë=áå=çíÜÉê=Å~ëÉë=~åÇ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=
éìÄäáÅ=çÑ=ïçêâë=~êÉ=Åçåí~áåÉÇ=áå=^êíáÅäÉ=QO=ÇK=
=
båíáíäÉÇ=íç=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉëI=~åÇ=íç=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçåI=éìêëì~åí=íç=
íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜáë=^êíáÅäÉ=~êÉ=
NK==ÖçîÉêåãÉåí~ä=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=~êÅÜáî~ä=~ìíÜçêáíáÉë=
OK==íÜÉ=k~íáçå~ä=^êÅÜáîÉ=Ñçê=oÉÅçêÇÉÇ=pçìåÇ=~åÇ=jçîáåÖ=fã~ÖÉë=
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PK==ëìÅÜ=ëÅáÉåíáÑáÅ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=äáÄê~êáÉë=íÜ~í=~êÉ=çéÉê~íÉÇ=Äó=éìÄäáÅ=
~ìíÜçêáíáÉëI=~åÇ=
QK==éìÄäáÅ=äáÄê~êáÉëK=
=
qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ã~ó=áå=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ëÉë=Öê~åí=~äëç=ÅÉêí~áå=~êÅÜáîÉë=~åÇ=
äáÄê~êáÉë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=m~ê~Öê~éÜ=~=êáÖÜí=íç=
ã~âÉ=ÅçéáÉë=éìêëì~åí=íç=íÜáë=^êíáÅäÉK=
=
lå=íÜÉ=j~âáåÖ=çÑ=`çéáÉëI=ÉíÅK=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=~=aáë~Äáäáíó=
=
^êíáÅäÉ=NTK=^åóçåÉ=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=ã~âÉI=Äó=ãÉ~åë=çíÜÉê=íÜ~å=êÉÅçêÇáåÖ=
çÑ=ëçìåÇëI=ëìÅÜ=ÅçéáÉë=çÑ=äáíÉê~êó=~åÇ=ãìëáÅ~ä=ïçêâë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ã~ÇÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=çÑ=ïçêâë=çÑ=îáëì~ä=~êí=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=éìÄäáÅI=
íÜ~í=éÉêëçåë=ïáíÜ=~=Çáë~Äáäáíó=åÉÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éåàçó=íÜÉ=
ïçêâëK=qÜÉ=ÅçéáÉë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=íÜçëÉ=éÉêëçåëK=
=
iáÄê~êáÉë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåë=~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áå=ëéÉÅáÑáÅ=
Å~ëÉë=ã~ó=~äëç=
NK==ÅçããìåáÅ~íÉ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=ïçêâë=íÜ~í=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=
m~ê~Öê~éÜ=íç=éÉêëçåë=ïáíÜ=~=Çáë~Äáäáíó=ïÜç=åÉÉÇ==íÜÉ=ÅçéáÉë=áå=çêÇÉê=íç=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éåàçó=íÜÉ=ïçêâI=
OK==Äó=ãÉ~åë=çÑ=ëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖ=ã~âÉ=ëìÅÜ=ÅçéáÉë=çÑ=äáíÉê~êó=ïçêâë=
íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=éìÄäáÅ=ïÜáÅÜ=éÉêëçåë=ïáíÜ=~=Çáë~Äáäáíó=åÉÉÇ=áå=
çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éåàçó=íÜÉ=ïçêâëI=~åÇ=íç==ÇáëíêáÄìíÉ=~åÇ=
ÅçããìåáÅ~íÉ=ëìÅÜ=ëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖë=íç=íÜçëÉ=éÉêëçåëI=~åÇ=
PK==ã~âÉ=ëìÅÜ=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=íê~åëãáííÉÇ=çå=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=
íÉäÉîáëáçåI=~åÇ=çÑ=ÅáåÉã~íçÖê~éÜáÅ=ïçêâëI=íÜ~í=ÇÉ~Ñ=çê=ÜÉ~êáåÖJ
áãé~áêÉÇ=éÉêëçåë=åÉÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éåàçó=íÜÉ=ïçêâëI=~åÇ=íç=
ÇáëíêáÄìíÉ==~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=ïçêâë=íç=íÜçëÉ=éÉêëçåëK=
=
qÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉëI=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=
éìÄäáÅ=éìêëì~åí=íç=íÜáë=^êíáÅäÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=
éìêéçëÉëI=åçê=ãìëí=íÜÉ=ÅçéáÉë=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=éìêéçëÉë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=
ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=^êíáÅäÉK=
=
tÜÉå=äáÄê~êáÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇáëíêáÄìíÉ=çê=ÅçããìåáÅ~íÉ=ÅçéáÉë=çÑ=
ïçêâë=íç=éÉêëçåë=ïáíÜ=~=Çáë~Äáäáíó=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=íÜçëÉ=éÉêëçåë=
ã~ó=âÉÉé=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ïçêâI=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=~=êáÖÜí=íç=êÉãìåÉê~íáçåK=
qÜÉ=ë~ãÉ=~ééäáÉë=áÑ=~åóçåÉI=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=ëÉÅçåÇ=
ëÉåíÉåÅÉI=íê~åëãáíë=ãçêÉ=íÜ~å=~=ÑÉï=ÅçéáÉë=íç=éÉêëçåë=ïáíÜ=~=
Çáë~ÄáäáíóK=
=
^êíáÅäÉ=NUK=^åóçåÉ=ïÜçI=Ñçê=ìëÉ=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉëI=éêÉé~êÉë=~=
ÅçãéçëáíÉ=ïçêâ=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=ïçêâë=Äó=~=Åçãé~ê~íáîÉ=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=
~ìíÜçêë=ã~ó=êÉéêçÇìÅÉ=ãáåçê=éçêíáçåë=çÑ=äáíÉê~êó=çê=ãìëáÅ~ä=ïçêâë=
~åÇ=ëìÅÜ=ïçêâë=çÑ=~=äáãáíÉÇ=ëÅçéÉI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=ÑáîÉ=óÉ~êë=Ü~îÉ=
Éä~éëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ïçêâë=ïÉêÉ=éìÄäáëÜÉÇK=tçêâë=çÑ=
ÑáåÉ=~êí=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íÉñíI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=
ÑáîÉ=óÉ~êë=Ü~îÉ=Éä~éëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=éìÄäáÅK=
qÜÉ=~ìíÜçêë=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=êÉãìåÉê~íáçåK=
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=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=~ééäó=íç=ïçêâë=íÜ~í=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ÇçÉë=åçí=ÅçåÑÉê=~=
êáÖÜí=íç=éêÉé~êÉ=ÅçãéçëáíÉ=ïçêâë=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=éìêéçëÉëK=
=
^êíáÅäÉ=NVK==tÜÉå=~=Åçéó=çÑ=~=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ü~ë=ÄÉÉå=íê~åëÑÉêêÉÇI=
ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=áíë=~ìíÜçêI=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=bÅçåçãáÅ=^êÉ~I=
íÜ~í=Åçéó=ã~ó=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÇáëíêáÄìíÉÇK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=ÅçåÑÉê=~=êáÖÜí=íç=ã~âÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=
NK==ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâëI=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ïçêâë=çÑ=
~ééäáÉÇ=~êíI=íÜêçìÖÜ=êÉåí~ä=çê=ëáãáä~ê=äÉÖ~ä=~Åíë=
OK==ÅçéáÉë=çÑ==ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ãë=áå=ã~ÅÜáåÉJêÉ~Ç~ÄäÉ=Ñçêã==çê=çÑ=
ÅáåÉã~íçÖê~éÜáÅ=ïçêâëI=íÜêçìÖÜ=äÉåÇáåÖK=
=
^êíáÅäÉ=OMK==tÜÉå=~=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇI=íÜÉ=ÅçéáÉë=íÜìë=
éìÄäáëÜÉÇ=ã~ó=ÄÉ=éìÄäáÅäó=ÉñÜáÄáíÉÇK=qÜÉ=ë~ãÉ=~ééäáÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=
ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=íÜ~í=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=íê~åëÑÉêêÉÇK=
=
lå=tçêâë=çÑ=cáåÉ=^êí=fåÅäìÇÉÇ=áå=~=cáäãI=~=qÉäÉîáëáçå=mêçÖê~ã=çê=~=
máÅíìêÉ=
=
^êíáÅäÉ=OM=~K=^åóçåÉ=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=ã~âÉI=Äó=ãÉ~åë=çÑ=~=Ñáäã=çê=~=
íÉäÉîáëáçå=éêçÖê~ãI=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉI=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êíI=éìÄäáÅäó=
éÉêÑçêã=ïçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=íç=íÜÉ=
éìÄäáÅI=áÑ=íÜÉ=Éñéäçáí~íáçå=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=áë=áåÅáÇÉåí~ä=áå=êÉä~íáçå=íç=
íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜÉ=Ñáäã=çê=íÜÉ=íÉäÉîáëáçå=éêçÖê~ãK=`çêêÉëéçåÇáåÖ=~Åíë=
çÑ=Éñéäçáí~íáçå=ã~ó=~äëç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çÑ=ïçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=íÜ~í=~ééÉ~ê=
áå=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇI=çê=çíÜÉêïáëÉ=Ñçêã=~å=áåëáÖåáÑáÅ~åí=é~êíI=çÑ=~=
éáÅíìêÉK==
=
bñéäçáí~íáçå=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=ã~óI=ÜçïÉîÉêI=í~âÉ=
éä~ÅÉ=çåäó=áÑ=íÜÉ=ã~ëíÉê=Åçéó=Ñçê=íÜÉ=Åçéó=ã~ÇÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=ÑáåÉ=
~êí=áë=ÄÉáåÖ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÑáäãI=íÜÉ=íÉäÉîáëáçå=éêçÖê~ã=çê=íÜÉ=éáÅíìêÉ=
áë=~=Åçéó=íÜ~í=áë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=~å=~Åí=çÑ=éìÄäáÅ~íáçå=çê=~=Åçéó=íÜ~í=Ü~ë=
ÄÉÉå=íê~åëÑÉêêÉÇ=Äó=íÜÉ=~ìíÜçêK=fÑ=åç=ã~âáåÖ=çÑ=~=Åçéó=çÅÅìêëI=íÜÉ=
ë~ãÉ=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=Åçéó=íÜ~í=áë=ÇáêÉÅíäó=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=íÉäÉîáëáçå=éêçÖê~ãK=
=
^êíáÅäÉ=ONK==^åóçåÉ=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=éìÄäáÅäó=éÉêÑçêã=ïçêâëI=ïáíÜ=íÜÉ=
ÉñÅÉéíáçå=çÑ=ÅáåÉã~íçÖê~éÜáÅ=ïçêâë=~åÇ=ïçêâë=ã~ÇÉ=Ñçê=íÜÉ=ëí~ÖÉI=
íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=éìÄäáÅ=
NK==çå=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=ïçêâë=áë=åçí=íÜÉ=ã~áå=
ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåíI=åç=~Çãáëëáçå=ÑÉÉ=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÉîÉåí=áë=åçí=
çêÖ~åáëÉÇ=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=éìêéçëÉë=
OK==áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=çê=ÇáîáåÉ=ëÉêîáÅÉëK=
=
qÜÉ=m~êäá~ãÉåí=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí~ä=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ã~óI=áå=
Å~ëÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=áíÉã=NI=éìÄäáÅäó=éÉêÑçêã=~äëç=
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ÅáåÉã~íçÖê~éÜáÅ=ïçêâë=~åÇ=ïçêâë=ã~ÇÉ=Ñçê=íÜÉ=ëí~ÖÉ=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ã~ÇÉ=éìÄäáÅK=qÜÉ=ïçêâë=ã~ó=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=çåäó=íÜêçìÖÜ=ÅçååÉÅíáçå=
íç=~å=ÉñíÉêå~ä=åÉíïçêâ=íÜ~í=áë=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=çêÇÉê=íç=ë~íáëÑó=~=
éìÄäáÅ=áåÑçêã~íáçå=áåíÉêÉëíK=qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~ó=çÅÅìê=çåäó=~í=íÜÉ=
m~êäá~ãÉåíÛë=çê=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉëÛ=çïå=îÉåìÉëK==
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=áíÉã=OK=Çç=åçí=ÅçåÑÉê=~=êáÖÜí=íç=
éìÄäáÅäó=éÉêÑçêãI=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=éìêéçëÉëI=Åçãéáä~íáçåë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=
çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉëK=
=
^êíáÅäÉ=OPK=tçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=éìÄäáÅ=ã~ó=ÄÉ=
êÉéêçÇìÅÉÇ=
NK==áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íÉñí=áå=~=ëÅáÉåíáÑáÅ==éêÉëÉåí~íáçå=ïÜáÅÜ=Ü~ë=
åçí=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=éìêéçëÉëI=
OK=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íÉñí=áå=~=ÅêáíáÅ~ä=éêÉëÉåí~íáçåI=ÉñÅÉéí=áÑ=áí=áë=
áå=ÇáÖáí~ä=ÑçêãI=
PK=áå=~=åÉïëé~éÉê=~åÇ=~=éÉêáçÇáÅ~ä=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=~=êÉéçêí=çå=~=
ÅìêêÉåí=åÉïë=ÉîÉåíI=ÉñÅÉéí=áÑ=íÜÉ=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=Ñçê=
êÉéêçÇìÅíáçå=áå=ëìÅÜ=~=éìÄäáÅ~íáçåK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=~ééäó=çåäó=áÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
êÉéêçÇìÅíáçå=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=ÅçåÑçêãáíó=ïáíÜ=éêçéÉê=ìë~ÖÉ=~åÇ=íç=íÜÉ=
ÉñíÉåí=Å~ääÉÇ=Ñçê=Äó=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éìêéçëÉK=
=
^êíáÅäÉ=OQK=tçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=éáÅíçêá~ä=Ñçêã=
NK==áÑ=íÜÉó=~êÉ=éÉêã~åÉåíäó=äçÅ~íÉÇ=çìíÇççêë=çåI=çê=~íI=~=éìÄäáÅ=éä~ÅÉ=
OK==áÑ=íÜÉ=éìêéçëÉ=áë=íç=~ÇîÉêíáëÉ=~å=ÉñÜáÄáíáçå=çê=~=ë~äÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâë=çÑ=
ÑáåÉ=~êí=Äìí=çåäó=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=
ÉñÜáÄáíáçå=çê=íÜÉ=ë~äÉI=çê=
PK=áÑ=íÜÉó=Ñçêã=é~êí=çÑ=~=ÅçääÉÅíáçåI=áå=Å~í~äçÖìÉëI=ÜçïÉîÉê=åçí=áå=
ÇáÖáí~ä=ÑçêãK=
=
_ìáäÇáåÖë=ã~ó=ÄÉ=ÑêÉÉäó=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=éáÅíçêá~ä=ÑçêãK=
=
^êíáÅäÉ=OS=âK=tÜÉå=~=ÄìëáåÉëëã~åI=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=Üáë=éêçÑÉëëáçå~ä=
~ÅíáîáíáÉëI=ã~åìÑ~ÅíìêÉë=çê=áãéçêíë=áåíç=íÜáë=Åçìåíêó=ã~íÉêá~ä=ëìééçêíë=
çå=ïÜáÅÜ=ëçìåÇë=çê=ãçîáåÖ=áã~ÖÉë=ã~ó=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~åÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ÉëéÉÅá~ääó=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=Ñçê=éêáî~íÉ=
éìêéçëÉëI=íÜÉ=~ìíÜçêë=çÑ=ëìÅÜ=éêçíÉÅíÉÇ=ïçêâëI=íÜ~í=Ü~îÉ=íÜÉêÉ~ÑíÉê=
ÄÉÉå=Äêç~ÇÅ~ëí=Äó=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=çê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=çå=
ã~íÉêá~ä=ëìééçêíë=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇI=Ü~îÉ=~=
êáÖÜí=íç=êÉãìåÉê~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ÄìëáåÉëëã~åK=
=
qÜÉ=~ìíÜçêë=Ü~îÉI=ÜçïÉîÉêI=åç=êáÖÜí=íç=êÉãìåÉê~íáçåI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ã~íÉêá~ä=ëìééçêíë=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=çê=áãéçêíÉÇ=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=
NK==ìëÉ=Ñçê=éìêéçëÉë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ã~âáåÖ==çÑ=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=Ñçê=
éêáî~íÉ=éìêéçëÉë=
OK=Éñéçêí=Ñêçã=íÜÉ=ÅçìåíêóI=çê=
PK=ìëÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=Ñçê=éÉêëçåë=ïáíÜ=~=Çáë~ÄáäáíóK=
=
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^êíáÅäÉ=OS=äK==qÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=OS=â=áëW=
NK==få=êÉëéÉÅí=çÑ=ã~íÉêá~ä=ëìééçêíë=Ñçê=~å~äçÖìÉ=êÉÅçêÇáåÖI=íïç=~åÇ=~=
Ü~äÑ=“£êÉëÒ=Ñçê=É~ÅÜ=éçëëáÄäÉ=êÉÅçêÇáåÖ=ãáåìíÉ=çå=íÜÉ=ëìééçêíK=
OK==få=êÉëéÉÅí=çÑ=ã~íÉêá~ä=ëìééçêíë=ïÜÉêÉ=ÇáÖáí~ä=êÉÅçêÇáåÖ=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=
êÉéÉ~íÉÇäóI=MIQ=“£êÉëÒ=Ñçê=É~ÅÜ=ãÉÖ~ÄóíÉ=ëíçê~ÖÉ=Å~é~ÅáíóK=
PK==få=êÉëéÉÅí=çÑ=çíÜÉê=ã~íÉêá~ä=ëìééçêíë=Ñçê=ÇáÖáí~ä=êÉÅçêÇáåÖ=MIOR=
“£êÉëÒ=Ñçê=É~ÅÜ=ãÉÖ~ÄóíÉ=ëíçê~ÖÉ=Å~é~ÅáíóK=
=
qÜÉ=ÄìëáåÉëëã~å=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=~=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=~ãçìåíë=çÑ=íÜÉ=
êÉãìåÉê~íáçå=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=áÑ=
NK=íÜÉ=~ìíÜçêë=Ü~îÉ=áå=ëçãÉ=çíÜÉê=Ñçêã=êÉÅÉáîÉÇ=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=çÑ=ëìÅÜ=ïçêâë=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=OS=âI=çê=
OK=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=áë=ìåêÉ~ëçå~Ääó=ÜáÖÜI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ëìééçêí=çê=çíÜÉê=ÅçåÇáíáçåë=çå=
íÜÉ=ã~êâÉíK=
=
^êíáÅäÉ=OS=ãK==låäó=~å=çêÖ~åáò~íáçå=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=ëìÄëí~åíá~ä=åìãÄÉê=
çÑ=pïÉÇáëÜ=~ìíÜçêë=~åÇ=ÜçäÇÉêë=çÑ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=êáÖÜíë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=
ÅçåÅÉêåÉÇ=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=ÅçääÉÅí=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=íç=ÅçåÅäìÇÉ=
~ÖêÉÉãÉåíë=çå=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉë=
OS=â=~åÇ=OS=äK=qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëÜ~ää=ÅçääÉÅí=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=
ÇáëíêáÄìíÉ=áí=íç=íÜçëÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=áí=~ÑíÉê=ÇÉÇìÅíáçå=çÑ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=
ÅçãéÉåë~íáçå=íç=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=Ñçê=áíë=ÅçëíëK=oáÖÜíJçïåÉêë=ïÜç=~êÉ=
åçí=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=ëÜ~ääI=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=
ÇáëíêáÄìíáçåI=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=íÜçëÉ=êáÖÜíJçïåÉêë=ïÜç=~êÉ=
êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåK=
=
qÜÉ=ÄìëáåÉëëã~å=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=OS=âI=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=ëÜ~ää=ÖáîÉ=
åçíáÅÉ=çÑ=ÜáãëÉäÑ=íç=~å=çêÖ~åáò~íáçå=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=
m~ê~Öê~éÜK=qÜÉ=ÄìëáåÉëëã~å=ëÜ~ääI=ìéçå=êÉèìÉëí=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=
éêçîáÇÉ=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ã~íÉêá~ä=ëìééçêíë=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
êáÖÜí=íç=êÉãìåÉê~íáçå=~ééäáÉëI=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖ=íáãÉ=çê=íÜÉ=ëíçê~ÖÉ=
Å~é~ÅáíóI=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëìééçêíë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=êÉéÉ~íÉÇäó=Ñçê=ÇáÖáí~ä=
êÉÅçêÇáåÖ=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ëìééçêíë=ïÉêÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=çê=áãéçêíÉÇK=
qÜÉ=~ÅÅçìåí=ëÜ~ää=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ã~íÉêá~ä=ëìééçêíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=
áå=^êíáÅäÉ=OS=âI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜK=
=
lå=`çåíê~Åíë=oÉä~íáåÖ=íç=mìÄäáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉI=ÉíÅK=
=
^êíáÅäÉ=PMK==tÜÉêÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=~=ïçêâ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=çê=
íç=éÉêÑçêã=áí=éìÄäáÅäó=Ü~ë=ÄÉÉå=íê~åëÑÉêêÉÇI=íÜÉ=íê~åëÑÉê=ëÜ~ää=ÄÉ=î~äáÇ=
Ñçê=~=éÉêáçÇ=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~åÇ=ëÜ~ää=åçí=ÅçåÑÉê=ÉñÅäìëáîáíóK=tÜÉêÉ=~=
äçåÖÉê=íÉêã=íÜ~å=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~åÇ=ÉñÅäìëáîáíó=Ü~ë=
ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇ=çåI=íÜÉ=~ìíÜçê=ã~ó=ÜáãëÉäÑ=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=
ïçêâ=çê=éÉêÑçêã=áí=çê=íê~åëÑÉê=êáÖÜíë=áå=íÜÉëÉ=êÉëéÉÅíë=íç=~åçíÜÉê=
éÉêëçåI=áÑ=íÜÉ=êáÖÜí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÉñÉêÅáëÉÇ=ïáíÜáå=~=éÉêáçÇ=çÑ=íÜêÉÉ=
óÉ~êëK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜáë=^êíáÅäÉ=Çç=åçí=~ééäó=íç=ÅáåÉã~íçÖê~éÜáÅ=ïçêâëK=
=
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`Ü~éíÉê=P=~K=lå=íÜÉ=bñíÉåÇÉÇ=bÑÑÉÅí=çÑ=`çääÉÅíáîÉ=iáÅÉåëÉëK=
=
^êíáÅäÉ=QO=~K==^å=ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉ=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉë=
QO=Ä==J==QO=Ñ=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=ïçêâë=áå=~=ëéÉÅáÑáÅ=ã~ååÉêI=
ïÜÉå=~å=~ÖêÉÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÅäìÇÉÇ=ÅçåÅÉêåáåÖ=ëìÅÜ=Éñéäçáí~íáçå=
çÑ=ïçêâë==ïáíÜ=~å=çêÖ~åáò~íáçå=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=ëìÄëí~åíá~ä=åìãÄÉê=çÑ=
pïÉÇáëÜ=~ìíÜçêë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=ÅçåÅÉêåÉÇK=qÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=
äáÅÉåëÉ=ÅçåÑÉêë=íç=íÜÉ=ìëÉê=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Éñéäçáí=ïçêâë=çÑ=íÜÉ=âáåÇ=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=~ìíÜçêë=çÑ=íÜçëÉ=
ïçêâë=~êÉ=åçí=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåK=
=
få=çêÇÉê=Ñçê=~=ïçêâ=íç=ÄÉ=ÉñéäçáíÉÇ=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=QO=ÅI=íÜÉ=
~ÖêÉÉãÉåí=ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=ëçãÉçåÉ=ïÜç=Å~êêáÉë=çìí=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=áå=çêÖ~åáëÉÇ=ÑçêãëK=
=
tÜÉå=~=ïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=ÉñéäçáíÉÇ=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=^êíáÅäÉ=
QO=ÉI=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=~=êáÖÜí=íç=êÉãìåÉê~íáçåK=
=
tÜÉå=~=ïçêâ=áë=ÄÉáåÖ=ÉñéäçáíÉÇ=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉë=QO=Ä=Ó=QO=ÇI=çê=
QO=ÑI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ééäáÉëK=qÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=Éñéäçáí~íáçå=
çÑ=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=Ñçääçï=Ñêçã=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=~ééäóK=få=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=
êÉãìåÉê~íáçå=ÇÉêáîáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=~åÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=çíÜÉê=
ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=íÜ~í=~êÉ=ÉëëÉåíá~ääó=é~áÇ=Ñçê=çìí=çÑ=íÜÉ=
êÉãìåÉê~íáçåI=íÜÉ=~ìíÜçê=ëÜ~ää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=íÜçëÉ=
~ìíÜçêë=ïÜç=~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåK=táíÜçìí=éêÉàìÇáÅÉ=
íç=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ë~áÇ=åçïI=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ëI=ÜçïÉîÉêI=~äï~óë=~=êáÖÜí=íç=
êÉãìåÉê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=Éñéäçáí~íáçåI=éêçîáÇÉÇ=ÜÉ=Ñçêï~êÇë=Üáë=Åä~áãë=
ïáíÜáå=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ïçêâ=ï~ë=ÉñéäçáíÉÇK=
`ä~áãë=Ñçê=êÉãìåÉê~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=çåäó=íçï~êÇë=íÜÉ=
çêÖ~åáò~íáçåK=
=
^ë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ìëÉê=ÉñéäçáíáåÖ=~=ïçêâ=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=QO=Ñ=Åä~áãë=
Ñçê= êÉãìåÉê~íáçå= ã~ó= ÄÉ= Ñçêï~êÇÉÇ= çåäó= Äó= íÜÉ= Åçåíê~ÅíáåÖ=
çêÖ~åáò~íáçåëK=^ää=ëìÅÜ=Åä~áãë=ëÜ~ää=ÄÉ=Ñçêï~êÇÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK=
=
lå=íÜÉ=j~âáåÖ=çÑ=`çéáÉë=ïáíÜáå=mìÄäáÅ=^ìíÜçêáíáÉëI=båíÉêéêáëÉë=~åÇ=
lêÖ~åáò~íáçåëI=ÉíÅK=
=
^êíáÅäÉ=QO=ÄK==qÜÉ=m~êäá~ãÉåíI=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=ãìåáÅáé~ä=~ëëÉãÄäáÉëI=
ÖçîÉêåãÉåí~ä=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~ë=ïÉää=~ë=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=
çêÖ~åáò~íáçåë=ã~óI=áå=çêÇÉê=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜáå=
íÜÉáê=ÑáÉäÇ=çÑ=~ÅíáîáíáÉëI=ã~âÉ=ÅçéáÉëI=Äó=ãÉ~åë=çÑ=êÉéêçÖê~éÜáÅ=
êÉéêçÇìÅíáçåI=çÑ=éìÄäáëÜÉÇ=äáíÉê~êó=ïçêâë=~åÇ=ïçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=
êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íÉñí=áå=ëìÅÜ=~=ïçêâI=ïÜÉêÉ=~å=
ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉ=~ééäáÉë=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=QO=~K=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=~ééäó=áÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=
ÑáäÉÇ=~=éêçÜáÄáíáçå=~Ö~áåëí=íÜÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=ïáíÜ=~åó=çÑ=íÜÉ=
Åçåíê~ÅíáåÖ=é~êíáÉëK=
=
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^êíáÅäÉ=QO=ÅK=`çéáÉë=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éìêéçëÉë=çÑ=ïçêâë=
ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=éìÄäáÅI=ïÜÉêÉ=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉ=
~ééäáÉë=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=QO=~K=qÜÉ=ÅçéáÉë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=çåäó=áå=ëìÅÜ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ÅçåëíáíìíáåÖ=
íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=áåíç=ÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=~ééäó=áÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=
ÑáäÉÇ=~=éêçÜáÄáíáçå=~Ö~áåëí=íÜÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=ïáíÜ=~åó=çÑ=íÜÉ=
Åçåíê~ÅíáåÖ=é~êíáÉëK=
=
lå=íÜÉ=mçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=^êÅÜáîÉë=~åÇ=iáÄê~êáÉë=íç=`çããìåáÅ~íÉ=
tçêâë=íç=íÜÉ=mìÄäáÅI=ÉíÅK=
=
^êíáÅäÉ=QO=ÇK=qÜÉ=~êÅÜáîÉë=~åÇ=äáÄê~êáÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=NSI=íÜáêÇ=
~åÇ=ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜëI=~êÉI=ïÜÉêÉ=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉ=
~ééäáÉë=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=QO=~I=ÉåíáíäÉÇ=íç=
NK==ÅçããìåáÅ~íÉ=ïçêâëI=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ãëI=íç=
äáÄê~êó=ÄçêêçïÉêë=áå=ëç=Ñ~ê=~ë=ÅçåÅÉêåë=ëáåÖäÉ=~êíáÅäÉëI=ëÜçêí=éçêíáçåë=çê=
ã~íÉêá~ä=ïÜáÅÜI=Ñçê=ëÉÅìêáíó=êÉ~ëçåëI=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=áíë=
çêáÖáå~ä=ÑçêãI=~åÇ=
OK==ÇáëíêáÄìíÉ=ÅçéáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=éìêëì~åí=íç==^êíáÅäÉ=
NSI=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=áíÉã=OI=íç=äáÄê~êó=ÄçêêçïÉêë=áå=Å~ëÉë=çíÜÉê=íÜ~å=
íÜçëÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=NSI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=~ééäó=áÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=
ÑáäÉÇ=~=éêçÜáÄáíáçå=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çê=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ïáíÜ=
~åó=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíáåÖ=é~êíáÉëK=
=
lå=pçìåÇ=o~Çáç=çê=qÉäÉîáëáçåë=_êç~ÇÅ~ëíë=
=
^êíáÅäÉ=QO=ÉK=pçìåÇ=ê~Çáç=~åÇ=íÉäÉîáëáçå=çêÖ~åáò~íáçåë=~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=áå=
ëéÉÅáÑáÅ=Å~ëÉë=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=Äêç~ÇÅ~ëí=éìÄäáëÜÉÇ=
äáíÉê~êó=~åÇ=ãìëáÅ~ä=ïçêâë=~åÇ=ïçêâë=çÑ=ÑáåÉ=~êí=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ã~ÇÉ=éìÄäáÅI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉ=~ééäáÉë=
éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=QO=~K=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=~ééäó=íç=ïçêâë=ã~ÇÉ=Ñçê=
íÜÉ=ëí~ÖÉI=åçê=íç=çíÜÉê=ïçêâë=áÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=ÑáäÉÇ=~=éêçÜáÄáíáçå=ïáíÜ=
íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=íç=Äêç~ÇÅ~ëí=íÜÉ=ïçêâ=çê=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉêïáëÉ=ëéÉÅá~ä=
êÉ~ëçåë=íç=~ëëìãÉ=íÜ~í=ÜÉ=ïçìäÇ=çééçëÉ=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëíK=qÜÉ=éêçîáëáçåë=
çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=~ééäó=íç=êÉJíê~åëãáëëáçåë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=
^êíáÅäÉ=QO=ÑK=
=
^ë=êÉÖ~êÇë=íê~åëãáëëáçåë=îá~=ë~íÉääáíÉI=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉ=
~ééäáÉë=çåäó=áÑ=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=çêÖ~åáò~íáçå=ëáãìäí~åÉçìëäó=Å~êêáÉë=çìí=
~=Äêç~ÇÅ~ëí=íÜêçìÖÜ=~=íÉêêÉëíêá~ä=íê~åëãáííÉêK=
=
lå=oÉJíê~åëãáëëáçåë=çÑ=tçêâë=`çåí~áåÉÇ=áå=pçìåÇ=o~Çáç=çê=
qÉäÉîáëáçå=_êç~ÇÅ~ëíë=
=
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^êíáÅäÉ=QO=ÑK=^åóçåÉ=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=íê~åëãáí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=EêÉJíê~åëãáíFI=
ëáãìäí~åÉçìëäó=~åÇ=áå=~å=ìå~äíÉêÉÇ=ÑçêãI=Äó=ïáêÉäÉëë=ãÉ~åë=çê=Äó=
ïáêÉI=ïçêâë=ïÜáÅÜ=Ñçêã=é~êí=çÑ=~=ïáêÉäÉëë=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=
Äêç~ÇÅ~ëíI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉ=~ééäáÉë=
éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=QO=~K=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=~ééäó=íç=ïçêâë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
êÉJíê~åëãáëëáçå=êáÖÜí=ÄÉäçåÖë=íç=íÜÉ=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=
çêÖ~åáò~íáçå=íÜ~í=Å~êêáÉë=çìí=íÜÉ=çêáÖáå~ä=íê~åëãáëëáçåK=
=
^êíáÅäÉ=QRK==pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=éêÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=^ÅíI=~=
éÉêÑçêãáåÖ=~êíáëí=Ü~ë=íÜÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êáÖÜí=íç=Éñéäçáí=Üáë=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=
~=äáíÉê~êó=çê=~êíáëíáÅ=ïçêâ=çê=çÑ=~å=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=ÑçäâäçêÉI=Äó=
NK=ÑáñáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=~=Öê~ãçéÜçåÉ=êÉÅçêÇI=~=Ñáäã=çê=~åçíÜÉê=
ã~íÉêá~ä=ëìééçêí=Ñêçã=ïÜáÅÜ=áí=Å~å=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇI=
OK=ã~âáåÖ=ÅçéáÉë=çÑ=~=Ñáñ~íáçå=çÑ==íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉI=~åÇ=
PK=ã~âáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çê=~=Ñáñ~íáçå=çÑ=áí=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=
=
qÜÉ=êáÖÜíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=áíÉãë=O=~åÇ=PK=ä~ëí=ìåíáä=
íÜÉ=Éñéáêó=çÑ=íÜÉ=ÑáÑíáÉíÜ=óÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=ïÜÉå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
íççâ=éä~ÅÉ=çêI=áÑ=íÜÉ=Ñáñ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=çê=ã~ÇÉ=éìÄäáÅ=ïáíÜáå=
ÑáÑíó=óÉ~êë=Ñêçã=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉI=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=ïÜÉå=íÜÉ=Ñáñ~íáçå=ï~ë=
Ñáêëí=éìÄäáëÜÉÇ=çê=ã~ÇÉ=éìÄäáÅK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=^êíáÅäÉ=OI=ëÉÅçåÇ=J==ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜëI=PI=S==J=VI=NN=J=
NOI=NSI=NTI=ONI=OOI=OR=JOS=ÄKI=OS=ÉI=OS=â=J=OS=ãI=~åÇ=OT=J==OVI=PVI=Ñáêëí=
ëÉåíÉåÅÉI==QNI=QOI=QO=~I=QO=ÅI=QO=ÇK=~åÇ=QO=Ñ=ëÜ~ää=~ééäó=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=
éÉêÑçêã~åÅÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜáë=^êíáÅäÉK=
=
tÜÉå=~=Åçéó=çÑ=~=Ñáñ~íáçå=éìêëì~åí=íç=íÜáë=^êíáÅäÉ=Ü~ë=ÄÉÉåI=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~êíáëíI=íê~åëÑÉêêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
bÅçåçãáÅ=^êÉ~I=íÜÉ=Åçéó=ã~ó=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÑìêíÜÉêK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=ÅçåÑÉê=~=êáÖÜí=íç=ã~âÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=
NK==ÅçéáÉë=çÑ=~=êÉÅçêÇáåÖI=íÜêçìÖÜ=êÉåí~ä=çê=ëáãáä~ê=äÉÖ~ä=~ÅíëI=çê=
OK==ÅçéáÉë=çÑ=~=Ñáäã=çê=~åçíÜÉê=ã~íÉêá~ä=ëìééçêí=çå=ïÜáÅÜ=ãçîáåÖ=
áã~ÖÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÅçêÇÉÇI=íÜêçìÖÜ=äÉåÇáåÖK=
=
^êíáÅäÉ=QSK==pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=éêÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=^ÅíI=~=
éêçÇìÅÉê=çÑ=êÉÅçêÇáåÖë=çÑ=ëçìåÇë=çê=çÑ=ãçîáåÖ=áã~ÖÉë=Ü~ë=~å=ÉñÅäìëáîÉ=
êáÖÜí=íç=Éñéäçáí=Üáë=êÉÅçêÇáåÖ=Äó=
NK==ã~âáåÖ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖI=~åÇ=
OK=ã~âáåÖ=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=
=
qÜÉ=êáÖÜíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=ä~ëí=ìåíáä=ÑáÑíó=óÉ~êë=Ü~îÉ=
Éä~éëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖ=ï~ë=ã~ÇÉK=fÑ=~=ëçìåÇ=
êÉÅçêÇáåÖ=áë=ÄÉáåÖ=éìÄäáëÜÉÇ=ïáíÜáå=íÜáë=éÉêáçÇI=íÜÉ=êáÖÜíë=ä~ëíI=áåëíÉ~ÇI=
ìåíáä=íÜÉ=Éñéáêó=çÑ=íÜÉ=ÑáÑíáÉíÜ=óÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëçìåÇ=
êÉÅçêÇáåÖ=ï~ë=Ñáêëí=éìÄäáëÜÉÇK=fÑ=íÜÉ=ëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖ=áë=åçí=éìÄäáëÜÉÇ=
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ÇìêáåÖ=íÜÉ=ë~áÇ=éÉêáçÇ=Äìí=áë=ã~ÇÉ=éìÄäáÅ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇI=íÜÉ=
êáÖÜíë=ä~ëíI=áåëíÉ~ÇI=ìåíáä=íÜÉ=Éñéáêó=çÑ=íÜÉ=ÑáÑíáÉíÜ=óÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖ=ï~ë=Ñáêëí=ã~ÇÉ=éìÄäáÅK=fÑ=~=êÉÅçêÇáåÖ=çÑ=
ãçîáåÖ=áã~ÖÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=çê=ã~ÇÉ=éìÄäáÅ=ïáíÜáå=ÑáÑíó=óÉ~êë=
Ñêçã=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖI=íÜÉ=êáÖÜíë=ä~ëí=ìåíáä=ÑáÑíó=óÉ~êë=Ü~îÉ=ÉñéáêÉÇ=Ñêçã=
íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖ=çÑ=ãçîáåÖ=áã~ÖÉë=ï~ë=Ñáêëí=éìÄäáëÜÉÇ=
çê=ã~ÇÉ=éìÄäáÅK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=^êíáÅäÉ=OI=ëÉÅçåÇ==J==ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜëI=S=J=VI=NNI=
ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=NN=~KI=NOI=NSI=NTI=ONI=OOI=OR=J=OS=ÄI=OS=ÉI=OS=â=J==OS=
ãI=QO=~I=QO=Å=~åÇ=QO=Ç=ëÜ~ää=~ééäó=íç=êÉÅçêÇáåÖë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜáë=
^êíáÅäÉK=få=~ÇÇáíáçåI=^êíáÅäÉ=QO=ÑK=ëÜ~ää=~ééäó=íç=êÉÅçêÇáåÖë=çíÜÉê=íÜ~å=
ëìÅÜ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=QTK=
=
tÜÉå=~=Åçéó=çÑ=~=êÉÅçêÇáåÖ=éìêëì~åí=íç=íÜáë=^êíáÅäÉ=Ü~ë=ÄÉÉåI=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅÉêI=íê~åëÑÉêêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=bÅçåçãáÅ=
^êÉ~I=íÜ~í=Åçéó=ã~ó=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÑìêíÜÉêK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=ÅçåÑÉê=~=êáÖÜí=íç=ã~âÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=
NK=ÅçéáÉë=çÑ=~=êÉÅçêÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=êÉåí~ä=çê=çíÜÉê=ëáãáä~ê=äÉÖ~ä=~ÅíëI=çê=
OK=ÅçéáÉë=çÑ=~=Ñáäã=çê=çíÜÉê=ã~íÉêá~ä=ëìééçêí=çå=ïÜáÅÜ=ãçîáåÖ=áã~ÖÉë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÅçêÇÉÇI=íÜêçìÖÜ=äÉåÇáåÖK=
=
rëÉ=çÑ=pçìåÇ=oÉÅçêÇáåÖë=Ñçê=mìÄäáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉI=ÉíÅK=
=
^êíáÅäÉ=QTK==kçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=^êíáÅäÉ=QRI=Ñáêëí=
m~ê~Öê~éÜI=~åÇ=^êíáÅäÉ=QSI=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=ëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖë=ã~ó=ÄÉ=
ìëÉÇ=
NK==Ñçê=~=éìÄäáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉI=çê=
OK==Ñçê=~=ÅçããìåáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅI=ÉñÅÉéí=áå=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=çÅÅìêë=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ó=
~ÅÅÉëë=íÜÉ=ëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖë=Ñêçã=~=éä~ÅÉ=~åÇ=~í=~=íáãÉ=áåÇáîáÇì~ääó=
ÅÜçëÉå=Äó=íÜÉãK=
=
tÜÉå=~å=Éñéäçáí~íáçå=çÅÅìêë=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=íÜÉ=
éêçÇìÅÉê=~åÇ=íÜÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~êíáëíë=ïÜçëÉ=éÉêÑçêã~åÅÉë=~ééÉ~ê=áå=íÜÉ=
êÉÅçêÇáåÖI=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=êÉãìåÉê~íáçåK=tÜÉêÉ=íïç=çê=ãçêÉ=
éÉêÑçêãáåÖ=~êíáëíë=Ü~îÉ=ÅççéÉê~íÉÇ=áå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉI=íÜÉáê=êáÖÜí=
ã~ó=ÄÉ=Åä~áãÉÇ=Äó=íÜÉã=çåäó=àçáåíäóK=^ë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ìëÉê=çÑ=íÜÉ=
êÉÅçêÇáåÖI=íÜÉ=Åä~áãë=çÑ=íÜÉ=éÉêÑçêãÉêë=~åÇ=íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=ëÜ~ää=
ÄÉ=Ñçêï~êÇÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK=
=
fÑ=~=ëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖ=áë=ìëÉÇ=Ñçê=~=ÅçããìåáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=
ïáêÉäÉëë=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=Äêç~ÇÅ~ëí=ïÜáÅÜ=áë=êÉJíê~åëãáííÉÇ=Äó=
ïáêÉäÉëë=ãÉ~åë=çê=Äó=ïáêÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëáãìäí~åÉçìëäó=~åÇ=ïáíÜçìí=
~äíÉê~íáçå=EÑìêíÜÉê=íê~åëãáëëáçåF=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ééäáÉëK=^ë=~Ö~áåëí=íÜÉ=
éÉêëçå=ïÜç=Å~êêáÉë=çìí=íÜÉ=êÉíê~åëãáëëáçåI=íÜÉ=Åä~áã=Ñçê=êÉãìåÉê~íáçå=
ã~ó=ÄÉ=Ñçêï~êÇÉÇ=çåäó=íÜêçìÖÜ=çêÖ~åáë~íáçåë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=
ëìÄëí~åíá~ä=åìãÄÉê=çÑ=pïÉÇáëÜ=éÉêÑçêãáåÖ=~êíáëíë=çê=éêçÇìÅÉêëK=qÜÉ=
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çêÖ~åáò~íáçåë=ëÜ~ää=Ñçêï~êÇ=íÜÉáê=Åä~áãë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=íÜÉ=Åä~áãë=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=QO=~KI=ÑáÑíÜ=m~ê~Öê~éÜK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=^êíáÅäÉ=NNI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=ëÜ~ää=~ééäó=íç=íÜÉ=
Å~ëÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜáë=^êíáÅäÉK=
=
qÜáë=^êíáÅäÉ=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç=ëçìåÇ=ÑáäãëK=
=
^êíáÅäÉ=QUK=pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=éêÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=íÜáêÇ=
m~ê~Öê~éÜI=~=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=çêÖ~åáò~íáçå=Ü~ë=~å=ÉñÅäìëáîÉ=
êáÖÜí=íç=Éñéäçáí=~=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=Äêç~ÇÅ~ëí=Äó=
NK==ÑáñáåÖ=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëí=çå=~=ã~íÉêá~ä=ëìééçêí=Ñêçã=ïÜáÅÜ=áí=Å~å=ÄÉ=
êÉéêçÇìÅÉÇI=
OK==ã~âáåÖ=ÅçéáÉë=çÑ=~=Ñáñ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëíI=
PK==ÇáëíêáÄìíáåÖ=ÅçéáÉë=çÑ=~=Ñáñ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅI=
QK==éÉêãáííáåÖ=~=êÉJÄêç~ÇÅ~ëí=çê=~=ÅçããìåáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=
éä~ÅÉë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=~Ö~áåëí=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=~å=Éåíê~åÅÉ=ÑÉÉI=
çê=
RK==éÉêãáí=íÜ~í=~=Ñáñ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëí=áë=ÄÉáåÖ=ÅçããìåáÅ~íÉÇI=Äó=
ïáêÉ=çê=ïáêÉäÉëë=ãÉ~åëI=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=ãÉãÄÉêë=çÑ=
íÜÉ=éìÄäáÅ=ã~ó=~ÅÅÉëë=íÜÉ=Ñáñ~íáçå=Ñêçã=~=éä~ÅÉ=~åÇ=~í=~=íáãÉ=
áåÇáîáÇì~ääó=ÅÜçëÉå=Äó=íÜÉãK=
=
qÜÉ=êáÖÜíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=áíÉãë=OI=P=~åÇ=RI=ä~ëí=ìåíáä=
íÜÉ=Éñéáêó=çÑ=íÜÉ=ÑáÑíáÉíÜ=óÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëí=
íççâ=éä~ÅÉK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=^êíáÅäÉ=OI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=S=J=VI=NNI=ëÉÅçåÇ=
m~ê~Öê~éÜI=NN=~I=NOI=NSI=NTI=ONI=OOI=OR=J=OS=Ä=~åÇ=OS=É=ëÜ~ää=~ééäó=íç=
ëçìåÇ=ê~Çáç=~åÇ=íÉäÉîáëáçå=Äêç~ÇÅ~ëíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=^êíáÅäÉK=
=
tÜÉå=~=Åçéó=çÑ=~=Ñáñ~íáçå=éìêëì~åí=íç=íÜáë=^êíáÅäÉ=Ü~ë=ÄÉÉåI=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=íê~åëÑÉêêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
bÅçåçãáÅ=^êÉ~I=íÜ~í=Åçéó=ã~ó=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÑìêíÜÉêK=
=
fÑ=~=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=çêÖ~åáò~íáçå=Ü~ë=~=Åä~áã=Ñçê=
êÉãìåÉê~íáçå=Ñçê=ëìÅÜ=~=êÉíê~åëãáëëáçå=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=QO=Ñ=
~åÇ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=
íÜÉ=Åä~áã=ëÜ~ää=ÄÉ==Ñçêï~êÇÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=íÜÉ=Åä~áãë=êÉÑÉêêÉÇ=
íç=áå=^êíáÅäÉ=QO=~I=ÑáÑíÜ=m~ê~Öê~éÜK=
=
^êíáÅäÉ=QVK==^åóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=~=Å~í~äçÖìÉI=~=í~ÄäÉ=çê=~åçíÜÉê=
ëáãáä~ê=éêçÇìÅí=áå=ïÜáÅÜ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåÑçêã~íáçå=áíÉãë=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ÅçãéáäÉÇ=çê=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåíI=Ü~ë=
~å=ÉñÅäìëáîÉ=êáÖÜí=íç=ã~âÉ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅí=~åÇ=íç=ã~âÉ=áí=
~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=
=
qÜÉ=êáÖÜí=ìåÇÉê=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=ä~ëíë=ìåíáä=ÑáÑíÉÉå=óÉ~êë=Ü~îÉ=
Éä~éëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éêçÇìÅí=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇK=fÑ=íÜÉ=
éêçÇìÅí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïáíÜáå=ÑáÑíÉÉå=óÉ~êë=
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Ñêçã=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíI=íÜÉ=êáÖÜí=ëÜ~ääI=ÜçïÉîÉêI=ä~ëí=ìåíáä=
ÑáÑíÉÉå=óÉ~êë=Ü~îÉ=Éä~éëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éêçÇìÅí=Ñáêëí=ï~ë=
ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=^êíáÅäÉ=OI=ëÉÅçåÇ==J==ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜëI=S=J=VI=NNI=
ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=NOI=ÑáêëíI=ëÉÅçåÇ=~åÇ=ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜëI=NQI=NS=J=OOI=
ORI=OS=J=OS=ÄI=~åÇ=OS=ÉI=OS=ÖI=ÑáÑíÜ=~åÇ=ëáñíÜ=m~ê~Öê~éÜëI=~åÇ=^êíáÅäÉë=
QO=~=Ó=QO=Ñ=ëÜ~ää=~ééäó=íç=éêçÇìÅíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜáë=^êíáÅäÉK=fÑ=~=
éêçÇìÅí=çÑ=íÜáë=âáåÇ=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ÅçéóêáÖÜíI=~äëç=éêçíÉÅíáçå=áå=íÜáë=
êÉëéÉÅí=ã~ó=ÄÉ=Åä~áãÉÇK=
=
`çåíê~Åíì~ä=ëíáéìä~íáçåë=íÜ~í=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=
éìêëì~åí=íç=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=~êÉ=åìää=~åÇ=îçáÇK=
=
^êíáÅäÉ=QV=~K=^åóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=éêÉé~êÉÇ=~=éÜçíçÖê~éÜáÅ=éáÅíìêÉ=Ü~ë=~å=
ÉñÅäìëáîÉ=êáÖÜí=íç=ã~âÉ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=éáÅíìêÉ=~åÇ=íç=ã~âÉ=áí=~î~áä~ÄäÉ=
íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=qÜÉ=êáÖÜí=~ééäáÉë=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éáÅíìêÉ=áë=
ìëÉÇ=áå=áíë=çêáÖáå~ä=Ñçêã=çê=~å=~äíÉêÉÇ=Ñçêã=~åÇ=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=
íÉÅÜåáèìÉ=ìëÉÇK=
=
^ë=~=éÜçíçÖê~éÜáÅ=éáÅíìêÉ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~äëç=~=éáÅíìêÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=
éêÉé~êÉÇ=Äó=~=éêçÅÉëë=~å~äçÖçìë=íç=éÜçíçÖê~éÜóK=
=
qÜÉ=êáÖÜí=ìåÇÉê=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=ä~ëíë=ìåíáä=ÑáÑíó=óÉ~êë=Ü~îÉ=Éä~éëÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éáÅíìêÉ=ï~ë=éêÉé~êÉÇK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=^êíáÅäÉ=OI=ëÉÅçåÇ==J==ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜëI=PI=T=J==VI=NN=
~åÇ=NN=~I=NOI=Ñáêëí=~åÇ=ÑçìêíÜ=m~ê~Öê~éÜëI=NS=J=OMI=~åÇ=OPI=OQI=Ñáêëí=
m~ê~Öê~éÜI=OR=J=OS=ÄI=OS=ÉI=OS=à=J=OUI=PN=J=PUI=QNI=QOI=QO=~=Ó=QO=Ñ=~åÇ==
RM=J=RO=ëÜ~ää=~ééäó=íç=éáÅíìêÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜáë=^êíáÅäÉK=fÑ=ëìÅÜ=~=
éáÅíìêÉ=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ÅçéóêáÖÜíI=~äëç=ÅçéóêáÖÜí=éêçíÉÅíáçå=ã~ó=ÄÉ=
Åä~áãÉÇK=
=
`Ü~éíÉê=S=~K=lå=íÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=jÉ~ëìêÉëI=ÉíÅK=
=
fåíêçÇìÅíçêó=mêçîáëáçåë=
=
^êíáÅäÉ=RO=ÄK==qÜáë=`Ü~éíÉê=Åçåí~áåë=éêçîáëáçåë=çå=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=êáÖÜíëK=
=
qÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=“qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉÒ=~ë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=`Ü~éíÉê=
ãÉ~åë=~åó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÉÅÜåçäçÖóI=ÇÉîáÅÉ=çê=ÅçãéçåÉåí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=
éêÉîÉåí=çê=êÉëíêáÅíI=áå=íÜÉ=åçêã~ä=ÅçìêëÉ=çÑ=áíë=çéÉê~íáçåI=íÜÉ=
êÉéêçÇìÅíáçå=çê=íÜÉ=ã~âáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=çÑ=~=ÅçéóêáÖÜíJ
éêçíÉÅíÉÇ=ïçêâ=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=
íáíäÉK=
=
qÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=“=fåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=êáÖÜíëÒ=ãÉ~åë=~åó=
áåÑçêã~íáçåI=~äëç=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=åìãÄÉêë=çê=ÅçÇÉëI=íÜ~í=áë=äáåâÉÇ=íç=~=
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Åçéó=çÑ=~=ÅçéóêáÖÜíJéêçíÉÅíÉÇ=ïçêâ=çê=~ééÉ~êë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=çÑ=ëìÅÜ=~=ïçêâ=~åÇ=ïÜáÅÜ=~áãë=~í=
áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=çê=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉ=çê=~í=
áåÑçêãáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉK=
=
^êíáÅäÉ=RO=ÅK=qÜÉ=éêçîáëáçåë=çå=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉë=
áå=íÜáë=`Ü~éíÉê=Çç=åçí=~ééäó=íç=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ãëK=kçê=Çç=íÜÉó=
~ééäó=íç=íÜÉ=ã~âáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=çÑ=çÑÑáÅá~ä=ÇçÅìãÉåíë=éìêëì~åí=íç=
`Ü~éíÉê=O=çÑ=íÜÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=íÜÉ=mêÉëë=^ÅíI=íç=ëìÅÜ=ìëÉ=çÑ=ïçêâë=áå=íÜÉ=
áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=àìëíáÅÉ=çê=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉÅìêáíó=íÜ~í=áë=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=OS=ÄI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=çê=íç=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=
ÅêóéíçÖê~éÜóK=
=
qÜÉ=^Åí=EOMMMWNTNF=çå=mêçÜáÄáíáçå=çÑ=`Éêí~áå=aÉÅçÇáåÖ=bèìáéãÉåí=
Åçåí~áåë=éêçîáëáçåë=~áãáåÖ=~í=éêÉîÉåíáåÖ=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=ÅÉêí~áå=
ëÉêîáÅÉëK==^ë=êÉÖ~êÇë=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉë=çê=~êê~åÖÉãÉåíë=ìëÉÇ=áå=
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=ëìÅÜ=ÅçåÇáíáçå~ä=~ÅÅÉëë=íç=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ëìÅÜ=
ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=Äêç~ÇÅ~ëíë=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=OI=áíÉã=NI=
áå=íÜ~í=^ÅíI=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çå=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉë=áå=íÜáë=`Ü~éíÉê=
Çç=åçí=~ééäóK=
=
lå=íÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=jÉ~ëìêÉë=
=
^êíáÅäÉ=RO=ÇK==fí=áë=éêçÜáÄáíÉÇ=íç=ÅáêÅìãîÉåíI=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=
íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉI=~åó=ÇáÖáí~ä=çê=~å~äçÖìÉ=äçÅâ=ïÜáÅÜ=
éêÉîÉåíë=çê=äáãáíë=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=çÑ=~=ïçêâ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=
ÅçéóêáÖÜíI=íç=ÅáêÅìãîÉåí=~=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëI=ëìÅÜ=~ë=ÉåÅêóéíáçåI=
íÜ~í=éêÉîÉåíë=çê=äáãáíë=íÜÉ=ã~âáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=çÑ=~=ïçêâ=
éêçíÉÅíÉÇ=Äó=ÅçéóêáÖÜíI=çê=íç=ÅáêÅìãîÉåí=~åó=çíÜÉê=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
ãÉ~ëìêÉ=íÜ~í=éêÉîÉåíë=çê=äáãáíë=ëìÅÜ=~Åíë=çÑ=ã~âáåÖ=~î~áä~ÄäÉK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=Çç=åçí=~ééäó=ïÜÉå=ëçãÉçåÉI=
ïÜç=áå=~=ä~ïÑìä=ï~ó=Ü~ë=~ÅÅÉëë=íç=~=Åçéó=çÑ=~=ïçêâ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=
ÅçéóêáÖÜíI=ÅáêÅìãîÉåíë=~=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉ=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ï~íÅÜ=çê=äáëíÉå=íç=íÜÉ=ïçêâK==
=
^êíáÅäÉ=RO=ÉK==fí=áë=éêçÜáÄáíÉÇ=íç=ã~åìÑ~ÅíìêÉI=áãéçêíI=íê~åëÑÉêI=
ÇáëíêáÄìíÉ=ÄóI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ë~äÉ=çê=êÉåí~äI=çê=íç=éçëëÉëë=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=
éìêéçëÉë=~åó=ÇÉîáÅÉëI=éêçÇìÅíë=çê=ÅçãéçåÉåíëI=çê=íç=ã~âÉ=~î~áä~ÄäÉ=
ëÉêîáÅÉëI==ïÜáÅÜ=
NK==~êÉ=éêçãçíÉÇI=~ÇîÉêíáëÉÇ=çê=ã~êâÉíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=
ÅáêÅìãîÉåíáçå=çÑ=~=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉI=
OK==çíÜÉê=íÜ~å=íç=ÅáêÅìãîÉåí=~=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉI=Ü~îÉ=çåäó=~=
äáãáíÉÇ=áåíÉêÉëí=Ñêçã=~=ÅçããÉêÅá~ä=éçáåí=çÑ=îáÉïI=çê=~=äáãáíÉÇ=ëÅçéÉ=çÑ=
ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉI=çê==
PK=~êÉ=éêáã~êáäó=ÇÉëáÖåÉÇI=ÅçåëíêìÅíÉÇI=~Ç~éíÉÇ=çê=éêçÇìÅÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
éìêéçëÉ=çÑ=Éå~ÄäáåÖ=çê=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~=ÅáêÅìãîÉåíáçå=çÑ=~=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
ãÉ~ëìêÉK=
=
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lå=íÜÉ=oáÖÜí=íç=rëÉI=áå=`Éêí~áå=`~ëÉëI=tçêâë=mêçíÉÅíÉÇ=Äó=
qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=jÉ~ëìêÉë=
=
^êíáÅäÉ=RO=ÑK==^åóçåÉ=ïÜçI=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=^êíáÅäÉë=NSI=
NTI=OSI=OS=~K=çê=OS=ÉI=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=Éñéäçáí=~=ïçêâ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=
ÅçéóêáÖÜí=ëÜ~ää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=~=Åçéó=çÑ=~=ïçêâ=íÜ~í=ÜÉ=
ä~ïÑìääó=Ü~ë=~ÅÅÉëë=íç=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=êÉäÉî~åí=éêçîáëáçåI=
åçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=Åçéó=áë=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=~=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
ãÉ~ëìêÉK=
=
tÜÉêÉ=~=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉ=éêÉîÉåíë=ëìÅÜ=~=ìëÉI=~=`çìêí=ã~óI=~í=
íÜÉ=êÉèìÉëí=Äó=~=ìëÉê=ÉåíáíäÉÇ=íç=íÜ~í=ìëÉI=çêÇÉêI=ìéçå=éÉå~äíó=çÑ=~=
ÑáåÉI=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉ=íç=ã~âÉ=áí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ìëÉê=
íç=Éñéäçáí=íÜÉ=ïçêâ=áå=íÜÉ=ï~ó=éêÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=êÉÑÉêêÉÇ=íçK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜë=Çç=åçí=~ééäó=íç=
ïçêâë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
~ÖêÉÉÇ=Åçåíê~Åíì~ä=ëíáéìä~íáçåë=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ã~âÉë=áí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=íç=ÖÉí=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ïçêâ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=~=
ÅçããìåáÅ~íáçå=Ñêçã=~=éä~ÅÉ=~åÇ=~=íáãÉ=íÜ~í=íÜÉó=íÜÉãëÉäîÉë=Ü~îÉ=
ÅÜçëÉåK=
=
lå=íÜÉ=mêçíÉÅíáçå=çÑ=bäÉÅíêçåáÅ=oáÖÜíë=j~å~ÖÉãÉåí=fåÑçêã~íáçå=
=
^êíáÅäÉ=RO=ÖK==fí=áëI=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=Äó=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=
áå=íáíäÉI=éêçÜáÄáíÉÇ=íç=
NK==êÉãçîÉ=çê=~äíÉê=~åó=ÉäÉÅíêçåáÅ=êáÖÜíë=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=
êÉä~íáåÖ=íç=~=ïçêâ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=ÅçéóêáÖÜí=
OK==Éñéäçáí=~=ïçêâ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=ÅçéóêáÖÜíI=çê=~=Åçéó=çÑ=áíI=íÜ~í=Ü~ë=
ÄÉÉå=~äíÉêÉÇ=áå=îáçä~íáçå=çÑ=áíÉã=NI=Äó=ÇáëíêáÄìíáåÖ=áíI=áãéçêíáåÖ=áí=Ñçê=
íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=çê=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=áí=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=~ééäó=çåäó=áÑ=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉ=
ìåÇÉêí~âÉå=áåÇìÅÉëI=Éå~ÄäÉëI=Ñ~Åáäáí~íÉë=çê=ÅçåÅÉ~äë=~å=áåÑêáåÖÉãÉåí=çÑ=
~=êáÖÜí=éêçíÉÅíÉÇ=ìåÇÉê=íÜáë=^ÅíK=
=
lå=íÜÉ=^ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=mêçîáëáçåë=çå=kÉáÖÜÄçìêáåÖ=oáÖÜíë=
=
^êíáÅäÉ=RO=ÜK==qÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜáë=`Ü~éíÉê=êÉä~íáåÖ=íç=ïçêâë=ëÜ~ää=
~ééäó=ÅçêêÉëéçåÇáåÖäó=íç=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=éêçíÉÅíÉÇ=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉë=
QRI=QS=~åÇ=QU=~ë=ïÉää=~ë=íç=ëìÅÜ=Åçãéáä~íáçåë=~åÇ=éÜçíçÖê~éÜë=ïÜáÅÜ=
~êÉ=éêçíÉÅíÉÇ=ìåÇÉê=^êíáÅäÉë=QV=~åÇ=QV=~K=
=
^êíáÅäÉ=RQK==^åóçåÉ=ïÜç=Éñéäçáíë=~=ïçêâ=áå=îáçä~íáçå=çÑ=íÜáë=^Åí=çê=çÑ=
ÇáêÉÅíáçåë= ÖáîÉå= éìêëì~åí= íç=^êíáÅäÉ= QNI= ëÉÅçåÇ= m~ê~Öê~éÜI= ëÜ~ää= é~ó=
ëìÅÜ=~=êÉãìåÉê~íáçå=íç=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉ=íÜ~í=ïçìäÇ===
ÅçåëíáíìíÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=íÜÉ=Éñéäçáí~íáçåK=
=
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tÜÉêÉ= íÜÉ= Éñéäçáí~íáçå= Ü~ë= ÄÉÉå= Å~êêáÉÇ= çìí= ïáäÑìääó= çê= ïáíÜ=
åÉÖäáÖÉåÅÉI=ÅçãéÉåë~íáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=é~áÇ=~äëç= Ñçê= äçëëÉë=çíÜÉê= íÜ~å= äçëí=
ÅçãéÉåë~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=ãÉåí~ä=ëìÑÑÉêáåÖ=çê=çíÜÉê=áåàìêóK=
=
^åóçåÉ=ïÜç=çíÜÉêïáëÉ=ïáäÑìääó=çê=ïáíÜ=åÉÖäáÖÉåÅÉ=Åçããáíë=~å=~Åí=
ÅçåëíáíìíáåÖ=~å=áåÑêáåÖÉãÉåí=çê=~=îáçä~íáçå=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=RPI=
ëÜ~ää=é~ó=íç=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉ=~=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=
äçëëÉëI=ãÉåí~ä=ëìÑÑÉêáåÖ=çê=çíÜÉê=áåàìêó=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÅíK=
=
qÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=íç=é~ó=~=ÅçãéÉåë~íáçå=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=Ñáêëí=çê=ëÉÅçåÇ=
m~ê~Öê~éÜ=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç=~åóçåÉ=ïÜçI=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=
ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=Ñçê=éêáî~íÉ=éìêéçëÉëI=îáçä~íÉë=çåäó=^êíáÅäÉ=NOI=ÑçìêíÜ=
m~ê~Öê~éÜI=ìåäÉëë=íÜáë=îáçä~íáçå=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=ïáäÑìääó=çê=ïáíÜ=Öêçëë=
åÉÖäáÖÉåÅÉK=
=
^êíáÅäÉ=RT=ÄK==^åóçåÉ=ïÜçI=áå=Å~ëÉë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=
^êíáÅäÉ=RPI=ïáäÑìääó=çê=ïáíÜ=Öêçëë=åÉÖäáÖÉåÅÉ=îáçä~íÉë=^êíáÅäÉë=RO=É=çê=
RO=ÖI=ëÜ~ää=ÄÉ=éìåáëÜÉÇ=Äó=ÑáåÉë=çê=áãéêáëçåãÉåí=Ñçê=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=ëáñ=
ãçåíÜëK=
=
^åóçåÉ=ïÜçI=áå=Å~ëÉë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=RPI=
ïáäÑìääó=çê=ïáíÜ=Öêçëë=åÉÖäáÖÉåÅÉ=îáçä~íÉë=^êíáÅäÉ=RO=ÇI=ëÜ~ää=ÄÉ=
éìåáëÜÉÇ=Äó=ÑáåÉëK=
=
^êíáÅäÉ=RUK==qÜÉ=aáëíêáÅí=`çìêí=çÑ=píçÅâÜçäã=ëÜ~ää=Ü~îÉ=àìêáëÇáÅíáçå=áå=
Å~ëÉë=áåîçäîáåÖ=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=Äêç~ÇÅ~ëíë=áå=îáçä~íáçå=çÑ=íÜáë=
^ÅíK=qÜÉ=ë~ãÉ=ëÜ~ää=~ééäó=áå=Å~ëÉë=áåîçäîáåÖ=Åä~áãë=Ñçê=ÅçãéÉåë~íáçå=
ìåÇÉê=^êíáÅäÉë=NT=~åÇ=NUI=OS=~I=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=QO=~I=íÜáêÇ=m~ê~Öê~éÜI=
çê=QTI=~åÇ=áå=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=~=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÅçãéÉåë~íáçå=áë=Åä~áãÉÇ=çå=
íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=áå=^êíáÅäÉë=QRI=QSI=QUI=QV=çê=QV=~I=~åÇ=áå=Å~ëÉë=
ÅçåÅÉêåáåÖ=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=êÉíê~åëãáëëáçåë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=QO=
ÑK=
=
^êíáÅäÉ=RVK==sáçä~íáçåë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=RT=ÄI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜ=
ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=~=Åêáãáå~ä=~Åíáçå=Äó=~=éìÄäáÅ=éêçëÉÅìíçê=çåäó=áÑ=
íÜáë=áë=Å~ääÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=áåíÉêÉëíK=`êáãáå~ä=~Åíáçåë=Ñçê=çíÜÉê=
îáçä~íáçåë=çÑ=íÜáë=^Åí=ã~ó=ÄÉ=áåëíáíìíÉÇ=Äó=~=éìÄäáÅ=éêçëÉÅìíçê=áÑ=íÜÉêÉ=
áë=~=Åçãéä~áåí=Ñêçã=~å=áåàìêÉÇ=é~êíó=çê=áÑ=ëìÅÜ=~å=~Åíáçå=áë=Å~ääÉÇ=Ñçê=áå=
íÜÉ=éìÄäáÅ=áåíÉêÉëíK=
=
^å=~Åíáçå=êÉä~íáåÖ=íç=~=îáçä~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=^êíáÅäÉ=P=çê=çÑ=
ÇáêÉÅíáçåë=ÖáîÉå=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=QNI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=ã~ó=~äï~óë=ÄÉ=
áåëíáíìíÉÇ=Äó=íÜÉ=ëìêîáîáåÖ=ëéçìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêI=Äó=Üáë=êÉä~íáîÉë=áå=íÜÉ=
ÇáêÉÅí=~ëÅÉåÇáåÖ=çê=ÇÉëÅÉåÇáåÖ=äáåÉ=çê=Äó=Üáë=ÄêçíÜÉêë=çê=ëáëíÉêëK=
=
fÑ=íÜÉêÉ=áë=êÉ~ëçå=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=~=Åêáãáå~ä=îáçä~íáçå=ìåÇÉê=íÜáë=^Åí=Ü~ë=
çÅÅìêêÉÇI=éêçéÉêíó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=RR=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=
ÅìëíçÇóK=få=ëìÅÜ=Å~ëÉë=íÜÉ=êìäÉë=ÖçîÉêåáåÖ=ÅìëíçÇó=áå=Åêáãáå~ä=Å~ëÉë=áå=
ÖÉåÉê~ä=~ééäóK=
|||||||||||||||||||||||||||||||||=
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NK==qÜáë=^Åí=ÉåíÉêë=áåíç=ÑçêÅÉ=çå=gìäó=NI=OMMRK=
OK==pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçåë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=áíÉãë=P=J==RI=íÜÉ=åÉï=
éêçîáëáçåë=ëÜ~ää=~ééäó=~äëç=íç=ïçêâë=~åÇ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=íÜ~í=Ü~îÉ=ÅçãÉ=
áåíç=ÄÉáåÖ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Éåíêó=áåíç=ÑçêÅÉK=
PK==mêÉîáçìë=éêçîáëáçåë=áå=^êíáÅäÉ=NVI=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=ëÜ~ää=ÅçåíáåìÉ=íç=
~ééäó=íç=ëìÅÜ=ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=íÜ~í=Ü~îÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=
~ìíÜçêI=ÄÉÉå=íê~åëÑÉêêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=bÅçåçãáÅ=^êÉ~=ÄÉÑçêÉ=
íÜÉ=Éåíêó=áåíç=ÑçêÅÉK==
QK==qÜÉ=éêçîáëáçå=áå=^êíáÅäÉ=QSI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=çå=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=
çÑ=íÜÉ=íÉêã=çÑ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=ëçìåÇ=êÉÅçêÇáåÖë=ëÜ~ää=åçí=~ééäó=íç=ëçìåÇ=
êÉÅçêÇáåÖë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=íÉêã=çÑ=éêçíÉÅíáçå=Ü~ë=ÉñéáêÉÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=
íÜÉ=Éåíêó=áåíç=ÑçêÅÉ=çÑ=íÜÉ=^ÅíK=
RK==mêÉîáçìë=éêçîáëáçåë=ëÜ~ää=~ééäó=íç=~Åíë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=
çê=êáÖÜíë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅèìáêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Éåíêó=áåíç=ÑçêÅÉK=
=

=
=
=
OK=^Åí=EOMMRWPSMF=çÑ=j~ó=OSI=OMMRI=^ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=^Åí=ENVSMWTOVF=
çå=`çéóêáÖÜí=áå=iáíÉê~êó=~åÇ=^êíáëíáÅ=tçêâë=
=
få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=Äó=íÜÉ=m~êäá~ãÉåí=áí=áë=ÜÉêÉÄó=
éêÉëÅêáÄÉÇI=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=^Åí=ENVSMWTOVF=çå=`çéóêáÖÜí=áå=iáíÉê~êó=
~åÇ=^êíáëíáÅ=tçêâëI=
íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÉåí=^êíáÅäÉ=RP=~=ëÜ~ää=ÄÉ=åìãÄÉêÉÇ=^êíáÅäÉ=RP=ÄI=
íÜ~í=^êíáÅäÉë=RP=~åÇ=RR=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=åÉï=^êíáÅäÉ=RP=ÄI=ëÜ~ää=êÉ~Ç=~ë=
ÑçääçïëI==
íÜ~í=áå=íÜÉ=^Åí=ëÜ~ää=ÄÉ=áåëÉêíÉÇ=~=åÉï=^êíáÅäÉI=åìãÄÉêÉÇ=^êíáÅäÉ=RP=~I=
êÉ~ÇáåÖ=~ë=ÑçääçïëK=
=
^êíáÅäÉ=RPK=^åóçåÉ=ïÜçI=áå=êÉä~íáçå=íç=~=äáíÉê~êó=çê=~êíáëíáÅ=ïçêâI=
Åçããáíë=~å=~Åí=ïÜáÅÜ=áåÑêáåÖÉë=íÜÉ=ÅçéóêáÖÜí=ÉåàçóÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâ=ìåÇÉê=
íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=`Ü~éíÉêë=N=~åÇ=O=çê=ïÜáÅÜ=îáçä~íÉë=ÇáêÉÅíáçåë=ÖáîÉå=
ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=QNI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=çê=^êíáÅäÉ=RMI=ëÜ~ääI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~Åí=áë=
ÅçããáííÉÇ=ïáäÑìääó=çê=ïáíÜ=Öêçëë=åÉÖäáÖÉåÅÉI=ÄÉ=éìåáëÜÉÇ=Äó=ÑáåÉë=çê=
áãéêáëçåãÉåí=Ñçê=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=íïç=óÉ~êëK=
=
^åóçåÉ=ïÜç=Ñçê=Üáë=éêáî~íÉ=ìëÉ=ÅçéáÉë=~=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ã=ïÜáÅÜ=áë=
éìÄäáëÜÉÇ=çê=çÑ=ïÜáÅÜ=~=Åçéó=Ü~ë=ÄÉÉå=íê~åëÑÉêêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ìíÜçêáë~íáçå=
çÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=Åêáãáå~ä=äá~ÄáäáíóI=áÑ=íÜÉ=ã~ëíÉê=Åçéó=
Ñçê=íÜÉ=ÅçéóáåÖ=áë=åçí=ìëÉÇ=áå=ÅçããÉêÅá~ä=çê=éìÄäáÅ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ÜÉ=çê=
ëÜÉ=ÇçÉë=åçí=ìëÉ=íÜÉ=ÅçéáÉë=éêçÇìÅÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ã=Ñçê=~åó=
éìêéçëÉë=çíÜÉê=íÜ~å=Üáë=éêáî~íÉ=ìëÉK=^åóçåÉ=ïÜç=Ñçê=Üáë=éêáî~íÉ=ìëÉ=Ü~ë=
ã~ÇÉ=~=Åçéó=áå=ÇáÖáí~ä=Ñçêã=çÑ=~=Åçãéáä~íáçå=áå=ÇáÖáí~ä=Ñçêã=ïÜáÅÜ=Ü~ë=
ÄÉÉå=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÜ~ääI=ìåÇÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçåÇáíáçåëI=åçí=
ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=Åêáãáå~ä=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=~ÅíK=
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=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜ=~ééäó=~äëç=áÑ=~=éÉêëçå=áãéçêíë=ÅçéáÉë=
çÑ=~=ïçêâ=áåíç=pïÉÇÉå=Ñçê=ÇáëíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅI=áÑ=ëìÅÜ=~=Åçéó=Ü~ë=
ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇ=~Äêç~Ç=ìåÇÉê=ëìÅÜ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íÜ~í=~=ëáãáä~ê=
éêçÇìÅíáçå=ÜÉêÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìåáëÜ~ÄäÉ=ìåÇÉê=íÜ~í=é~ê~Öê~éÜK=
=
^åóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=îáçä~íÉÇ=~å=áåàìåÅíáçå=áëëìÉÇ=ìåÇÉê=éÉå~äíó=çÑ=~=ÑáåÉ=
éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=RP=ÄI=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÜÉäÇ=äá~ÄäÉ=ìåÇÉê=Åêáãáå~ä=ä~ï=Ñçê=
íÜÉ=áåÑêáåÖÉãÉåí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=áåàìåÅíáçåK=
=
^ííÉãéíë=íç=Åçããáí=~Åíë=áãéäóáåÖ=îáçä~íáçåë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=Ñáêëí=~åÇ=
íÜáêÇ=m~ê~Öê~éÜëI=~åÇ=éêÉé~ê~íáçåë=Ñçê=ëìÅÜ=~Åíë=~êÉ=éìåáëÜ~ÄäÉ=éìêëì~åí=
íç=`Ü~éíÉê=OP=çÑ=íÜÉ=`êáãáå~ä=`çÇÉK=
=
^êíáÅäÉ=RP=~K=mêçéÉêíó=áå=êÉä~íáçå=íç=ïÜáÅÜ=~=îáçä~íáçå=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇ=
éìêëì~åí=íç=íÜáë=^Åí=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=ÑçêÑÉáíÉÇI=áÑ=íÜ~í=áë=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
çÄîáçìëäó=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉK=fåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=áíëÉäÑI=áíë=î~äìÉ=ã~ó=ÄÉ=
ÇÉÅä~êÉÇ=ÑçêÑÉáíÉÇK=^äëç=éêçÑáíë=Ñêçã=ëìÅÜ=~=îáçä~íáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=
ÑçêÑÉáíÉÇI=áÑ=áí=áë=åçí=çÄîáçìëäó=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉK=qÜÉ=ë~ãÉ=~ééäáÉë=íç=ïÜ~í=
ëçãÉçåÉ=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=Åçëíë=êÉä~íÉÇ=íç=ëìÅÜ=~=
îáçä~íáçåI=çê=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅÉáîÉÇI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~Åí=çÑ=
êÉÅÉáîáåÖ=ÅçåëíáíìíÉë=~=îáçä~íáçå=éìêëì~åí=íç=íÜáë=^ÅíK=
=
mêçéÉêíó=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=~ë=~=íççä=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=~=îáçä~íáçå=
ìåÇÉê=íÜáë=^Åí=ã~ó=ÄÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=ÑçêÑÉáíÉÇI=ïÜÉêÉ=íÜáë=áë=åÉÉÇÉÇ=áå=çêÇÉê=
íç=éêÉîÉåí=îáçä~íáçåë=çê=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉêïáëÉ=ëéÉÅá~ä=êÉ~ëçåëK=qÜÉ=
ë~ãÉ=~ééäáÉë=íç=éêçéÉêíó=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=íççä=áå=
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=ëìÅÜ=~=îáçä~íáçåI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=îáçä~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=
çìí=çê=Ü~ë=ÅçåëíáíìíÉÇ=~=éìåáëÜ~ÄäÉ=~ííÉãéí=çê=~=éìåáëÜ~ÄäÉ=éêÉé~ê~íáçåK=
fåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=áíëÉäÑI=áíë=î~äìÉ=ã~ó=ÄÉ=ÑçêÑÉáíÉÇK===
=
^êíáÅäÉ=RP=ÄK==^í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉ=çê=çÑ=~=
éÉêëçå=ïÜçI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=äáÅÉåëÉI=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Éñéäçáí=íÜÉ=ïçêâI=
íÜÉ=`çìêí=ã~ó=áëëìÉ=~å=áåàìåÅíáçå=éêçÜáÄáíáåÖI=ìåÇÉê=éÉå~äíó=çÑ=~=ÑáåÉI=~=
éÉêëçå=ïÜç=Åçããáíë=~å=~Åí=áãéäóáåÖ=~å=áåÑêáåÖÉãÉåí=çê=~=îáçä~íáçå=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=RP=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜ~í=~ÅíK=
=
fÑ=íÜÉ=éä~áåíáÑÑ=ëÜçïë=~=éêçÄ~ÄäÉ=Å~ìëÉ=íÜ~í=~å=~Åí=áãéäóáåÖ=~å=
áåÑêáåÖÉãÉåí=çê=~=îáçä~íáçå=~ë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=^êíáÅäÉ=RP=í~âÉë=éä~ÅÉI=çê=~=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜ~í=~ÅíI=~åÇ=áÑ=áí=Å~å=êÉ~ëçå~Ääó=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ÇÉÑÉåÇ~åíI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ÅíI=çê=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=
íÜÉêÉíçI=ÇáãáåáëÜÉë=íÜÉ=î~äìÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êáÖÜí=ìåÇÉê=ÅçéóêáÖÜí=
ÅçåÑÉêëI=íÜÉ=`çìêí=ã~ó=áëëìÉ=~å=áåàìåÅíáçåI=çå=éÉå~äíó=çÑ=~=ÑáåÉI=Ñçê=íÜÉ=
íáãÉ=ìåíáä=íÜÉ=Å~ëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñáå~ääó=~ÇàìÇáÅ~íÉÇ=çê=çíÜÉêïáëÉ=áë=ÇÉÅáÇÉÇK=
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kç=áåàìåÅíáçå=ã~ó=ÄÉ=áëëìÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=~å=
çééçêíìåáíó=íç=êÉëéçåÇI=ìåäÉëë=~=ÇÉä~ó=ïçìäÇ=Éåí~áä=~=êáëâ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉK=
=
^å=áåàìåÅíáçå=~ë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜ=ã~ó=ÄÉ=áëëìÉÇ=çåäó=
áÑ=íÜÉ=éä~áåíáÑÑ=ÇÉéçëáíë=~=ëÉÅìêáíó=ïáíÜ=íÜÉ=`çìêí=Ñçê=íÜÉ=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=
ã~ó=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åíK=fÑ=íÜÉ=éä~áåíáÑÑ=áë=åçí=Å~é~ÄäÉ=çÑ=
ÇÉéçëáíáåÖ=ëìÅÜ=~=ëÉÅìêáíóI=íÜÉ=`çìêí=ã~ó=äáÄÉê~íÉ=Üáã=Ñêçã=ã~âáåÖ=ëìÅÜ=
~=ÇÉéçëáíK=^ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉÅìêáíóI=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=`Ü~éíÉê=OI=
^êíáÅäÉ=ORI=çÑ=íÜÉ=båÑçêÅÉãÉåí=`çÇÉ=ëÜ~ää=~ééäóK=qÜÉ=ëÉÅìêáíó=ëÜ~ää=ÄÉ=
Éñ~ãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìêí=ìåäÉëë=íÜÉ=ÇÉÑÉåÇ~åí=Ü~ë=~ÅÅÉéíÉÇ=áíK=
=
tÜÉå=íÜÉ=Å~ëÉ=áë=~ÇàìÇáÅ~íÉÇI=íÜÉ=`çìêí=ëÜ~ää=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=~=
éêçÜáÄáíáçå=áëëìÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜ=ëÜ~ää=ÅçåíáåìÉ=íç=~ééäóK=
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çå=~ééÉ~ä=~Ö~áåëí=ÇÉÅáëáçåë=áå=`Ü~éíÉê=NR=çÑ=íÜÉ=`çÇÉ=çÑ=
gìÇáÅá~ä=mêçÅÉÇìêÉ=ëÜ~ää=~ééäó=~ë=êÉÖ~êÇë=~ééÉ~äë=~Ö~áåëí=ÇÉÅáëáçåë=ìåÇÉê=
íÜÉ=ëÉÅçåÇ=~åÇ=íÜáêÇ=m~ê~Öê~éÜë=~åÇ=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=áå=ÜáÖÜÉê=
`çìêíëK=
=
^=êÉèìÉëí=Ñçê=íÜÉ=áãéçëáíáçå=çÑ=~=ÑáåÉ=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=
Ü~ë=êÉèìÉëíÉÇ=íÜÉ=áåàìåÅíáçåK=få=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=ëìÅÜ=~å=áãéçëáíáçåI=~=
êÉèìÉëí=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=~=åÉï=áåàìåÅíáçå=íç=ÄÉ=áëëìÉÇ=ìåÇÉê=éÉå~äíó=çÑ=
~=ÑáåÉK=
=
^êíáÅäÉ=RRK=^åóçåÉ=ïÜç=Åçããáíë=~å=~Åí=áåîçäîáåÖ=~å=áåÑêáåÖÉãÉåí=çê=~=
îáçä~íáçå=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=RP=ëÜ~ääI=áÑ=íÜáë=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉI=
ëìêêÉåÇÉê=íç=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉI=Ñçê=~=ÅçãéÉåë~íáçåI=íÜÉ=
éêçéÉêíó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=áåÑêáåÖÉãÉåí=çê=íÜÉ=îáçä~íáçåK=qÜÉ=ë~ãÉ=ëÜ~ää=
~ééäó=íç=íóéÉ=ã~ííÉêI=éêáåíáåÖ=ÄäçÅâëI=ãçìäÇë=çê=çíÜÉê=ëáãáä~ê=ÇÉîáÅÉë=
ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=çåäó=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=éêçéÉêíó=çÑ=íÜÉ=âáåÇ=åçï=
ãÉåíáçåÉÇK=
=
fåëíÉ~Ç=çÑ=áëëìáåÖ=~å=çêÇÉê=Ñçê=ëìêêÉåÇÉê=~ë=éêÉëÅêáÄÉÇ=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=
Ñáêëí=m~ê~Öê~éÜI=íÜÉ=`çìêí=ã~óI=~í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçê=çê=Üáë=
ëìÅÅÉëëçê=áå=íáíäÉI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ïÜ~í=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉI=
çêÇÉê=íÜ~í=ëìÅÜ=éêçéÉêíó=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇÉëíêçóÉÇ=çê=~äíÉêÉÇ=áå=ëéÉÅáÑáÅ=ï~óë=çê=
íÜ~í=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=í~âÉå=íç=éêÉîÉåí=ïêçåÖÑìä=ìëÉK==
=
qÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜë=ëÜ~ää=åçí=~ééäó=áå=
êÉëéÉÅí=çÑ=éÉêëçåë=ïÜç=Ü~îÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜ=~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=éêçéÉêíó=çê=~=
êáÖÜí=áå=áíI=åçê=áå=Å~ëÉë=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=~=ïçêâ=çÑ=
~êÅÜáíÉÅíìêÉK=
=
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aÉÅáëáçåë=éìêëì~åí=íç=íÜáë=^êíáÅäÉ=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=áëëìÉÇI=áÑ=ÑçêÑÉáíìêÉ=çê=
ãÉ~ëìêÉë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=ïêçåÖÑìä=ìëÉ=~êÉ=íç=ÄÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=éìêëì~åí=
íç=^êíáÅäÉ=RP=~=çê=íÜÉ=`êáãáå~ä=`çÇÉK=
||||||||||||||||||=
NK=qÜáë=^Åí=ÉåíÉêë=áåíç=ÑçêÅÉ=çå=gìäó=NI=OMMRK=
OK=få=êÉëéÉÅí=çÑ=Åêáãáå~ä=~Åíë=éÉêéÉíê~íÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜáë=^Åí=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=
ÑçêÅÉI=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=îÉêëáçå=çÑ=^êíáÅäÉ=RR=~ééäóK=
=
=
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
=
PK==^Åí=EOMMRW=PSNF=çÑ=j~ó=OSI=OMMRI=^ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=^Åí=ENVUMWSNOF=
çå=jÉÇá~íáçå=áå=`Éêí~áå=`çéóêáÖÜí=aáëéìíÉëK=
=
få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=Äó=íÜÉ=m~êäá~ãÉåíI=áí=áë=ÜÉêÉÄó=
éêÉëÅêáÄÉÇ=íÜ~í=^êíáÅäÉ=N=çÑ=íÜÉ=^Åí=ENVUMWSNOF=çå=jÉÇá~íáçå=áå=
`Éêí~áå=`çéóêáÖÜí=aáëéìíÉë=ëÜ~ää=êÉ~Ç=~ë=ÑçääçïëK=
=
^êíáÅäÉ=NK=qÜáë=^Åí=~ééäáÉë=ïÜÉå=~=ÇáëéìíÉ=~êáëÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=
ÅçåÅäìëáçå=çÑ=ëìÅÜ=~å=~ÖêÉÉãÉåí=íÜ~í=áë=~=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=
ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåëÉë=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉë=QO=Ä=Ó=QO=ÇK=çêI=áå=ëç=
Ñ~ê=~ë=êÉíê~åëãáëëáçå=Äó=Å~ÄäÉ=áë=ÅçåÅÉêåÉÇI=^êíáÅäÉ=QO=Ñ=çÑ=íÜÉ=^Åí=
ENVSMWTOVF=çå=`çéóêáÖÜí=áå=iáíÉê~êó=~åÇ=^êíáëíáÅ=tçêâK=qÜÉ=^Åí=
~ééäáÉë=~äëç=áå=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÇáëéìíÉë=ïÜáÅÜ=ã~ó=~êáëÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=^êíáÅäÉë=QO=Ä=J=QO=ÇK=~åÇ=QO=ÑK=áå=^êíáÅäÉë=QRI=QSI=QV=~åÇ=
QV=~K=áå=íÜÉ=^Åí=çå=`çéóêáÖÜí=áå=iáíÉê~êó=~åÇ=^êíáëíáÅ=ïçêâëI=~åÇ=
ïÜÉå=~å=~ÖêÉÉãÉåí=çå=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅçéáÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=
pïÉÇáëÜ=ëçìåÇ=ê~Çáç=çê=íÉäÉîáëáçå=çêÖ~åáò~íáçåë=çê=~å=~ÖêÉÉãÉåí=çå=
êÉíê~åëãáëëáçå=Äó=Å~ÄäÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=ëçìåÇ=ê~Çáç=~åÇ=
íÉäÉîáëáçå=çêÖ~åáò~íáçåë=ïÜáÅÜ=Å~êêó=çìí=Äêç~ÇÅ~ëíë=ïáíÜáå=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=bÅçåçãáÅ=^êÉ~K=
|||||||||||||||J=
qÜáë=^Åí=ÉåíÉêë=áåíç=ÑçêÅÉ=çå=gìäó=NI=OMMRK=
=
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
=
QK==oÉÖìä~íáçå=EOMMRWPSOF=
^ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=`çéóêáÖÜí=oÉÖìä~íáçå=ENVVPWNONOF=
=
qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=éêÉëÅêáÄÉë=íÜ~í=pÉÅíáçå=PI=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~ÇáåÖ=
áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=pÉÅíáçå=PI=çÑ=íÜÉ=`çéóêáÖÜí=oÉÖìä~íáçå=
ENVVPWNONOF=ëÜ~ää=êÉ~Ç=~ë=ÑçääçïëK=
=
lå=íÜÉ=j~âáåÖ=çÑ=`çéáÉë=ÉíÅK=Ñçê=mÉêëçåë=ïáíÜ=~=aáë~Äáäáíó=
=
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pÉÅíáçå=PK=tÜÉå=äáÄê~êáÉë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåë=ã~âÉ=çê=ÅçããìåáÅ~íÉ=
ÅçéáÉë=çÑ=ïçêâë=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=NTI=ëÉÅçåÇ=m~ê~Öê~éÜI=çÑ=íÜÉ=
`çéóêáÖÜí=^Åí=ëÜ~ää=
==NK=íÜÉ=~ìíÜçê=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ïáíÜçìí=
áåÅçåîÉåáÉåÅÉI=
==OK=çå=íÜÉ=ÅçéáÉë=áåÑçêã~íáçå=ÄÉ=éìí=çå=íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâI=íÜÉ=óÉ~ê=
çÑ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=çÑ=íÜÉ=Åçéó=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=áíÉãë=éêÉëÅêáÄÉÇ=éìêëì~åí=íç=^êíáÅäÉ=NN=çÑ=íÜÉ=`çéóêáÖÜí=
^ÅíI=~åÇ=
==PK=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=Éëí~ÄäáëÜ=~=êÉÖáëíÉê=çÑ=íÜÉ=ÅçéáÉë=éêçÇìÅÉÇK=
=
tÜÉêÉ=~=äáÄê~êó=çê=~å=çêÖ~åáò~íáçå=ÇáëíêáÄìíÉë=çê=ÅçããìåáÅ~íÉë=ÅçéáÉë=
íç=éÉêëçåë=ïáíÜ=~=Çáë~Äáäáíó=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=íÜçëÉ=éÉêëçåë=ã~ó=âÉÉé=
~=ÅçéóI=íÜÉ=~ìíÜçê=ëÜ~ää=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=~äëç=~Äçìí=íÜáëK=qÜáë=~ééäáÉë=çåäó=
áÑ=íÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ïáíÜçìí=áåÅçåîÉåáÉåÅÉK===
||||||||||||=
qÜáë=oÉÖìä~íáçå=ÉåíÉêë=áåíç=ÑçêÅÉ=çå=gìäó=NI=OMMRK=


